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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DO EXERCICIO
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E SUA COMPARAGAO AO EXERCICIO
FINDO EM 2024 - OS VALORES ESTAO EXPRESSOS EM R$ MIL.

1. INFORMAGOES GERAIS
A Fundacéo S&o Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO é uma Entidade Fechada
de Previdéncia Complementar, atividade regulamentada pela Lei Complementar n° 108, de 29
de maio de 2001. Seu funcionamento foi autorizado pela Portaria MPAS n°® 2.531, de 28 de maio
de 1981, em carater de tempo indeterminado. E pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira.
Foi instituida pela Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba
— CODEVASF, em marcgo de 1981, tendo por finalidade administrar planos de beneficios de
suplementagédo de aposentadoria para os seus empregados, mas iniciou suas atividades em
fevereiro de 1986, quando a CODEVASF aportou os recursos financeiros necessarios a sua
constituicdo, como definido em lei.
A Fundagao possui estrutura organizacional composta por:

e Conselho Deliberativo;

e Conselho Fiscal ¢;

¢ Diretoria Executiva.
A nivel de assessoramento conta com Comité de Investimento e Assessoria de Governanga
Corporativa.
O primeiro plano de beneficio, com denominagao regulamentar de Plano de Beneficios | (em
linguagem corrente Beneficio Definido - BD), teve inicio em margo/1986, criado com
caracteristicas de beneficio definido; o segundo plano, oficialmente denominado Plano de
Beneficios Il (denominado de Codeprev, ou ainda, chamado de Contribuicdo Definida - CD),
abriu para inscricdbes em 1/11/2013, criado na modalidade de contribuicdo definida; e o Plano
de Beneficios lll (conhecido como Plano de Beneficio Saldado, ou simplesmente BS), teve como
data efetiva 30/11/2017.
Atualmente a Fundagdo Sao Francisco admnistra 3 (trés) planos de beneficios previdenciais
com as seguintes denominagdes regulamentares:

¢ Plano de Beneficios |: Foi o primeiro plano de beneficio criado em Margo/86, com

modalidade de Beneficio Definido — BD, incrito sob o CNPJ 48.306.640/0001-50. E um
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plano contributivo e encerrado para novas adesdes a partir de 11/2013;
¢ Plano de Beneficios Il: Corresponde ao segundo plano registrado pela Fundagao, com
inscricbes abertas a partir de 11/2013, denominado pelo regulamento como Codeprev.
E um plano contribuitivo, com modalidade de Contribuigio Definida — CD, inscrito sob o
CNPJ 48.307.560/0001-10 e
 Plano de Beneficios llI: E um plano de beneficio definido, ndo contributivo, resultante
da transferéncia de participantes e beneficiarios, em gozo ou ndo de beneficios, do
Plano de Beneficios |, com os beneficios relativos a eles saldados, facultativamente, na
data de saldamento. Este plano esta inscrito sob o CNPJ 48.307.652/0001-08,
conhecido como Plano de Beneficio Saldado, ou simplesmente BS, teve como data
efetiva em 11/2017.
O Plano de Beneficio | (Beneficio Definido — BD) foi fechado para ingresso de novos
participantes em 01/11/2013, coincidindo com o inicio do Plano Codeprev. Posteriormente, em
30/11/2017, foi realizada a cisédo desse plano, resultando na criagdo do Plano de Beneficios
Saldado - BS. Essa cisdo decorreu do denominado processo de saldamento de beneficios, no
qual as caracteristicas fundamentais do plano original foram mantidas, incluindo a situacéo de
fechado para novos participantes.
A principal distingao entre os planos reside na forma de apuragdo do valor do beneficio. No
Plano de Beneficio Il (BD Saldado — BS), sendo um plano sem contribuicdes normais, o valor
do beneficio foi proporcionalizado com base nas reservas matematicas apuradas em
30/09/2017, data de sua autorizagao pela PREVIC. O saldamento do beneficio do Plano BD foi
autorizado pela Portaria n° 929, da DILIC/PREVIC, em 25/09/2017.
Os custeios dos planos sao revisados anualmente ao final de cada exercicio pelo atuario
externo responsavel, considerando tanto os custos normais quanto a sobrecarga administrativa
(faxa de carregamento). Além disso, as revisdes extraordinarias podem ser realizadas no
decorrer do exercicio em casos de fatos relevantes.
No caso do Plano de Beneficios Il (Contribuigdo Definida - CD ou Codeprev), os ajustes no
custeio concentram-se, principalmente, na parcela destinada ao Fundo Coletivo de Risco e a
taxa de carregamento. Essas alteragbes sdo determinadas pelo atuario responsavel. E
importante destacar que, anualmente, no més de novembro, os participantes ativos podem optar
por alterar os percentuais de contribuicdo, oferecendo maior flexibilidade no planejamento
financeiro.

Por tratar-se de uma entidade patrocinada por uma empresa publica federal (CODEVASF), a
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gestao dos planos de beneficios esta subordinada as disposigdes da Lei Complementar n° 108,
de 29 de maio de 2001. Essa legislagado estabelece limites para a contribuicdo normal da
patrocinadora, que ndo pode exceder a contribuicdo dos participantes, garantindo uma
propor¢ao maxima de 1 para 1.

Ademais, a Lei Complementar permite a cessao de empregados da patrocinadora para trabalhar
na entidade, desde que os custos funcionais correspondentes sejam devidamente ressarcidos.
Também € vedado ao patrocinador assumir encargos adicionais para o financiamento dos
planos de beneficios além do que esta previsto nos respectivos planos de custeio.

A gestédo dos planos de beneficios requer uma abordagem criteriosa e alinhada a legislagao
vigente, assegurando o cumprimento das obriga¢des regulamentares e a manutengdo do
equilibrio financeiro dos planos. As revisdes atuariais e os limites de contribuicbes destacam o

compromisso com a sustentabilidade e a governanga do sistema.

1.1. Quantidade de beneficiarios
Em 31 de dezembro de 2025, o total de participantes cadastrados corresponde a 2.326,

distribuidos entre participantes ativos e assistidos, conforme demonstrado no Quadro | a seguir:

QUADRO | — Numero de Participantes e Assistidos

TOTAL DE PARTICIPANTES

Plano 2025 2024
Ativos Assistidos Ativos Assistidos
Plano de Beneficios | - 718 - 731
Plano de Beneficios Il 1.245 49 1.197 28
Plano de Beneficios Il 166 148 201 119
TOTAL 2.326 2.276

Fonte: Geréncia de Beneficios

A variagao verificada no quantitativo de participantes ao longo do exercicio de 2025 decorre da
movimentagéo regular dos planos, compreendendo novas adesbes, cancelamentos de
inscricdo, atualizagdes cadastrais, bem como inscri¢cées e desligamentos de dependentes.

Ressalta-se, ainda, que a patrocinadora Codevasf manteve, no periodo, Programa de
Desligamento Incentivado (PDI), o qual foi encerrado em 31 de dezembro de 2025, além da
realizacao de novas admissdes por meio de concurso publico, fatores que também impactaram

a composi¢ao do cadastro de participantes.
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2. LEGISLAGAO APLICAVEL

A contabilidade das entidades fechadas de previdéncia complementar segue procedimentos
regulamentados por legislagdo especifica, que diferem das normas aplicaveis a outros setores,
como o das sociedades andnimas. Essa especificidade abrange conceitos, legislagao,
procedimentos, normas e critérios aplicaveis, conforme descrito a seguir:

¢ Resolugao PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023: Estabelece os procedimentos
relativos as atividades das entidades fechadas de previdéncia complementar, incluindo
normas complementares definidas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar e pelo Conselho Monetario Nacional.

¢ Resolugdao CNPC n° 43, de 6 de agosto de 2021: Dispde sobre os procedimentos
contabeis das entidades fechadas de previdéncia complementar, abrangendo o registro
e avaliagao de titulos e valores mobiliarios.

e Resolugao CNPC n° 62, de 9 de dezembro de 2024: Dispde sobre o plano de gestao
administrativa, os fundos administrativos, o orcamento, as fontes de custeio
administrativo e as receitas e despesas da gestdo administrativa das entidades
fechadas de previdéncia complementar, e sobre os limites e critérios especificos
aplicaveis ao custeio das entidades e planos de beneficios regidos pela Lei
Complementar n° 108, de 29 de maio de 2001.

¢ Norma Brasileira de Contabilidade ITG/CFC n° 2001, de 15 de dezembro de 2022:
Altera a redacdo da ITG 2001, dispondo sobre critérios e procedimentos para
estruturacdo das demonstracbes contabeis, registro de operagdes e variagdes
patrimoniais, bem como o conteudo minimo das notas explicativas aplicaveis as

entidades fechadas de previdéncia complementar.

3. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragfes contabeis estdo sendo apresentadas em atendimento as disposic¢oes legais
dos drgaos normativos e reguladores das atividades das entidades fechadas de previdéncia
complementar (EFPC), especificamente a Resolugéo Previc n.° 23, de 14 de agosto de 2023 e
pela Norma Brasileira de Contabilidade, ITG 2001, de 15 de dezembro de 2022, que da nova
redacédo a ITG 2001.

Essas diretrizes ndo requerem a divulgagcdo em separado de ativos e passivos, de curto e de
longo prazo. A estrutura da planificagéo contabil padrao das EFPC reflete o ciclo operacional

7

SBN QD. 02, BL. H, ED. CENTRAL BRASILIA — 8° ANDAR — CEP: 70.040-904 — Tels: 0800 722 5253 / (61) 2195-5400



Docusign Envelope ID: 4C30BD06-2765-423E-9335-445B7D2552AD

c;/"*"—\ f’“‘ﬁe FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

—A,

CNPJ 01.635.671/0001-91

FUNp
3g 02°

%_ #* Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

"ADE &

|
J.

de longo prazo da sua atividade, de forma que a apresentagao de ativos e passivos, observadas
as gestdes previdencial, assistencial e administrativa e o fluxo dos investimentos, proporcione
informagdes mais adequadas, confiaveis e relevantes.
A sistematica introduzida pelos 6rgdos normativos apresenta, além das caracteristicas ja
descritas, a segregagao dos registros contabeis em trés gestdes distintas (Previdencial,
Assistencial e Administrativa) e o Fluxo dos Investimentos, que € comum as Gestbes
Previdencial e Administrativa, segundo a natureza e a finalidade das transacgdes.
As demonstragbes contabeis da Fundagdo S&o Francisco sdo de responsabilidade da sua
Administragcdo e devem observar as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
Entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC e
fiscalizadas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC e,
quando aplicavel, normas, interpretagdes e comunicados técnicos editadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC.
As despesas administrativas de uma EFPC devem ser registradas no Plano de Gestéo
Administrativa (PGA), ente contabil criado com esta finalidade. O Demonstrativo do Plano de
Gestdo Administrativa segue as regras dispostas pelo CNPC e pela Superintendéncia de
Previdéncia Complementar (Previc). Por consequéncia, todas as despesas administrativas,
bem como as contingéncias de cunho administrativas da Fundagdo Sao Francisco, séo
registradas no PGA.
Conforme o art. 362 da Resolugao Previc n® 23, de 14 de agosto de 2023, as EFPC devem
elaborar os seguintes documentos:
I.  Balancetes mensais do plano de beneficios, do plano de gestdo administrativa e do
consolidado;
Il.  Balango patrimonial consolidado, comparativo com o exercicio anterior;
lll.  Demonstracdo da mutagdo do patriménio social, de forma consolidada, comparativa
com exercicio anterior;
IV.  Demonstragdo do plano de gestdo administrativa, de forma consolidada, comparativa
com o exercicio anterior;
V. Demonstragdo do ativo liquido, por plano de beneficios de carater previdencial,
comparativa com o exercicio anterior;
VI. Demonstracdo da mutagdo do ativo liquido, por plano de beneficios de carater
previdencial, comparativa com o exercicio anterior;

VIl. Demonstracdo das provisdes técnicas do plano de beneficios, por plano de beneficios
8
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de carater previdencial, comparativa com o exercicio anterior;

Notas explicativas as demonstragdes contabeis consolidadas;

Parecer do conselho fiscal, com opinido sobre as demonstra¢des contabeis;

Manifestagdo do conselho deliberativo relativa a aprovagdo das demonstragdes

contabeis; e

Relatorios de auditor independente, descritos a seguir:

a) Relatorio do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis;

b) Relatorio circunstanciado sobre controles internos; e

¢) Relatorio para propdsito especifico, exigido para as EFPC classificadas pela Previc
no segmento S1.

Informag6es extracontébeis conforme a Portaria da Diretoria de Normas mencionada no

art. 178.

§ 1° Os documentos elencados nos incisos Il a X e na alinea “a@” do inciso XI do caput

devem ser elaborados e aprovados até 31 de margo do exercicio social subsequente ao

de referéncia.

§ 2° As vias originais das demonstragdes contabeis, do parecer do conselho fiscal, do

relatério de auditor independente sobre as demonstragdes contabeis e a manifestagdo

do conselho deliberativo, assinadas e rubricadas, sendo permitidas assinaturas

efetuadas por meio de certificados digitais emitidos pela Infraestrutura de Chaves

Publicas Brasileira - ICP-Brasil, devem ser mantidas na EFPC a disposi¢éo da Previc.

§ 3° Os documentos referidos nas alineas “b” e “c” do inciso XI devem ser elaborados

até 31 de maio do exercicio social subsequente e permanecer a disposi¢ao da Previc.

§ 4° A EFPC pode, facultativamente, elaborar demonstracdo do plano de gestéo

administrativa, por plano de beneficios de carater previdencial, comparativo com o

exercicio anterior.

§ 5° Os documentos elencados no inciso | poderao ser enviados trimestralmente.

§ 6° Os planos de beneficios estruturados na modalidade de contribui¢ao definida cujos

saldos contabeis sejam nulos nas contas de Beneficio Definido do grupo de contas das

provisbes matematicas podem ter os seus balancetes elaborados e enviados

trimestralmente.

Por determinacdo do CNPC os valores das Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas sao

apresentadas em milhares de reais e a moeda funcional da entidade é o Real (R$).

A Diretoria Executiva apreciou as Notas Explicativas relativas as Demonstragées Contabeis no

9
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dia 12/03/2026 e as submeteu ao Conselho Fiscal para emissao do parecer, com opiniao sobre
as demonstragbes contabeis e ao Conselho Deliberativo, para manifestacdo relativa a
aprovagao das demonstragdes contabeis, em atengao ao disposto no art. 362 da Resolugao
Previc n°® 23, de 14 de agosto de 2023.

4. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A Fundagéo S&o Francisco elabora os registros contabeis respeitando a autonomia patrimonial
como determina 0 emprego da segregagao patrimonial real. Os balancetes obrigatdrios foram
consolidados por més civil e sdo enviados regularmente a PREVIC.

Todos os langamentos contabeis foram registrados com base no Principio da Competéncia, o
qual determina que os efeitos das transagdes e outros eventos sejam reconhecidos nos
periodos a que se referem, independentemente do recebimento ou pagamento. Isto pressupde
a simultaneidade da confrontagdo de receitas e de despesas correlatas.

A contabilizagao foi realizada na sede da Fundagdo Sdo Francisco utilizando-se dos livros
obrigatdrios, Diario e Razéo, além de livros auxiliares, estando todos a disposi¢éo dos érgaos

de fiscalizagao e auditorias, nas instala¢ées da Entidade, na forma digital.

4.1. Estrutura Contabil das Demonstragoes:

4.1.1. Planos

Na estrutura contabil vigente, sdo denominados planos, cada entidade contabil. Na Fundagao
Sao Francisco ha quatro entidades, a saber: (I) Plano de Beneficio Definido; (Il) Plano de
Contribuicdo Definida — CODEPREV, (lll) Plano Beneficio Saldado e; (IV) Plano de Gestao
Administrativa - PGA. Como anteriormente ja afirmado, tratados com respeito ao postulado da
entidade contabil, é utilizada a segregacéao real, ndo solidaria, que em cada uma reune os bens,
direitos, obrigagdes e suas respectivas receitas e despesas.

a) Plano de Beneficio Definido | (BD Fechado): Atividade de registro e de controle das
contribuigdes, dos beneficios e dos institutos previstos no art. 14 da Lei Complementar
n° 109, de 29 de maio de 2001, bem como do resultado exclusivamente de natureza
previdenciaria, na modalidade de Beneficio Definido;

b) Plano de Beneficios Il (CD — Codeprev): Atividade de registro e de controle das
contribuigdes, dos beneficios e dos institutos previstos no art. 14 da Lei Complementar
n° 109, de 29 de maio de 2001, bem como do resultado exclusivamente de natureza

previdenciaria, na modalidade de Contribuigcao Definida;
10
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c) Plano de Beneficios Il - (BD Saldado): Atividade de registro e de controle das

contribui¢des, dos beneficios e dos institutos previstos no art. 14 da Lei Complementar

n° 109, de 29 de maio de 2001, bem como do resultado exclusivamente de natureza
previdenciaria, na modalidade de Beneficio Definido;

d) Plano de Gestao Administrativa - PGA: Atividade de registro e de controle, inerentes

a administracéo da empresa (Fundagao Sao Francisco) gestora do Plano de Beneficios,

bem assim, dos custeios oriundos das taxas de carregamento e administragao definidas

pela legislacéo, oriundas dos planos de beneficios.

4.1.2. Discriminagao dos principais grupos de contas:
. Ativo
Ativo Disponivel: Representam os valores em espécie, cheques emitidos, valores enviados
por meio de transferéncias eletrénicas, como cheques em tesouraria € numerarios em transito.
Il. Ativo Realizavel
Gestao Previdencial: Compreendem os valores e direitos relativos as contribuicbes de
patrocinadores e participantes, reconhecidas pelo regime de competéncia, observando-se o
plano de custeio. Compreendem também os valores contratados, acrescidos dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias, bem como outros valores a receber de
natureza previdenciaria, até a data do balanco, inclusive os valores decorrentes de Depédsitos
Judiciais/Recursais.
Gestdao Administrativa: Registra os direitos a receber relativos aos eventos administrativos,
principalmente no que se refere aos valores decorrentes do repasse de custeio administrativo
a receber dos planos de beneficios, bem como a antecipagao de despesas do Plano de Gestao
Administrativa — PGA, que contribuira para a formacgao de resultados de meses subsequentes,
tais como: adiantamentos sob a responsabilidade de empregados e terceiros, bem como outros
valores de natureza administrativa, até a data do balango, inclusive os valores oriundos de
Depdsitos Judiciais/Recursais.
Investimentos: Registra os valores aplicados pela Séo Francisco nos segmentos de Renda
Fixa, Renda Variavel, Imdveis e Empréstimos a Participantes, atualizados até a data do balango.
Incluséo de quadro com o Imével e a Reavaliagdo do Imoével.
Ativo imobilizado e Intangivel: Conta patrimonial responsavel pelo registro dos bens méveis

e iméveis destinados ao funcionamento da EFPC.

11
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lll. Passivo

a) Exigivel Operacional
Gestao Previdencial: Registra os compromissos de cada Plano de Beneficios relativos ao
pagamento de beneficios previdenciarios. Registra ainda o valor para repasse a Gestao
Administrativa referente ao custeio das despesas administrativas necessarias a gestdo dos
planos de beneficios previdenciarios e demais compromissos a pagar e/ou a recolher oriundos
dessa gestao.
Gestdao Administrativa: Registram os compromissos assumidos pela Entidade relativos ao
pagamento de despesas com pessoal, encargos, servigos de terceiros.
Investimentos: Registram os compromissos assumidos pela Entidade em operagdes de
investimentos, bem como os tributos a recolher decorrentes das operagbes de empréstimos a
participantes. Registra ainda o valor para repasse a Gestdo Administrativa referente ao custeio
das despesas administrativas necessarias aos investimentos dos recursos dos planos de
beneficios previdenciarios.

b) Exigivel Contingencial: Registra as provisdes relativas a litigios, cujas decisdes futuras

podem gerar desembolso pelas entidades contabeis.

IV. Patriménio Social: Registra a soma dos recursos para fazer frente a todas as
obrigagdes dos planos de beneficios administrados pela Fundacdo S&o Francisco. E

composto pelas rubricas:

Beneficios Concedidos: Valor presente dos beneficios futuros a serem pagos aos
participantes ja assistidos do Plano de Beneficios, liquidos das contribuigdes de suas
obrigagdes, definidas no plano de custeio revisado anualmente pelo atuario responsavel.
Beneficios a Conceder: Valor presente dos beneficios futuros a serem concedidos aos
participantes em plena atividade laboral, liquidos também das futuras contribuigdes a serem
vertidas.

Provisdes Matematicas a Constituir: Valor presente, na data de 31/12, das contribuicbes
futuras, conforme definido pelo atuario responsavel, constante do plano de custeio vigente no
exercicio, revisado por ocasido da avaliagdo atuarial.

Reservas e Fundos: As Reservas registram os resultados acumulados obtidos pelo plano de
beneficios, demonstrados na conta de Equilibrio Técnico. Enquanto os fundos constituem

reservas para cobrir atividades especificas. No PGA o fundo administrativo e, nos Planos de
12
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Beneficios, para liquidar os saldos devedores dos participantes que vierem a ébito e tenham

contratos de empréstimos ativos na data do desenlace.

5. GERENCIAMENTO DE RISCOS - AVALIAGAO CONSOLIDADA

O gerenciamento de riscos das EFPC deve seguir o que estabelece a Resolugdo MPS/CGPC
n° 13, de 06 de outubro de 2004, a Resolugdo Previc n.° 23, de 14 de agosto de 2023, a
Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022 e os Guias de melhores praticas da PREVIC
em Fundos de Penséo.

A Sao Francisco criou no seu organograma uma assessoria para coordenar 0 processo de
gestao de riscos, cuja sustentagado se baseia em Politica especifica, matriz de risco e sistema
eletronico para dar suporte ao processo.

Os dois macroprocessos principais da gestéo de risco quais sejam: investimentos e previdencial
contam ainda com assessoria terceirizada e avaliagdes mensais. Os riscos que envolvem o0s
processos de investimentos séo avaliados mensalmente no Comité de Investimentos. O mesmo
ocorre com 0s riscos que envolvem o macroprocesso previdencial. O atuario responsavel pelos
planos realiza avaliagdes mensais dos planos e emite relatérios com informagbes sobre a
solvéncia e as provisdes.

Especificamente quanto aos investimentos a gestdo é realizada de acordo com as regras
estabelecidas tendo por base o a Politica de Investimentos, também revisada anualmente.

Ja a marcacao na curva, que € um método contabil aplicado aos investimentos das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), permite que esses ativos sejam registrados
pelo preco de compra e corrigidos pela taxa acordada até o vencimento. Com a publicagao da
Resolugdo CNPC n° 61, em 17 de dezembro de 2024, essa pratica passou a ser permitida para
todos os tipos de plano de beneficios, desde que a entidade possua capacidade financeira para
manter os titulos até o vencimento. A adogao desse critério reduz a volatilidade dos resultados
financeiros dos planos, proporcionando maior estabilidade na gestdo dos investimentos.
Adicionalmente, a nova regulamentagao autoriza a reclassificagdo dos titulos publicos federais
adquiridos até 31 de dezembro de 2026, conferindo maior flexibilidade as estratégias de
alocacgao de ativos das EFPC.

A Fundagéo Sao Francisco e os gestores dos fundos de investimento se utilizam de diversas
informagdes para cotejar os riscos dos titulos, e obrigatoriamente, as informagdes produzidas
pelas Agéncias de Rating’s, com as definicdes dadas pela CVM para esses prestadores de

servigos. Por definicdo contida nas Politicas de Investimentos, aprovadas anualmente pelo
13
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Conselho Deliberativo para cada plano, a menor mengao de risco aceita para que se proceda
ao investimento é aquela equivalente a BBB se a aquisicdo se der para a carteira propria,
todavia, as carteiras dos fundos sédo abertas mensalmente e identificado se o risco de credito
esta dentro dos limites globais estabelecidos, dado que a consultoria 19advisory, apresenta dado
que séo apresentados relatorios que espelham o acompanhamento continuo dos gestores dos
fundos.
Neste contexto, o risco de mercado contempla a possibilidade de flutuagdes nos valores de
mercado dos ativos que integram os fundos de investimento e as carteiras de valores mobiliarios
geridas pela Fundagao Sao Francisco, que podem ser acarretadas por questdes de liquidez,
crédito, ou ainda por fatores politicos, fiscais, legais e econdmicos. A Entidade atualmente
trabalha com limites de risco de mercado para VaR/BVaR e analises de stress (analises de
sensibilidade, de cenarios paramétricos e simulados de situa¢des de crise globais e locais).
O risco de liquidez pode ser avaliado como a impossibilidade de a Entidade honrar seus
compromissos, entre eles o pagamento de beneficios aos participantes. Desta forma, o controle
€ realizado por meio da analise do fluxo do passivo atuarial do plano de beneficios,
comparando-o com a parcela liquida da carteira de investimentos. O ALM é a ferramenta
utilizada para este controle nos planos de caracteristicas de beneficio definido, enquanto o
plano CODEPREYV a técnica utilizada é a conhecida como moderna teoria dos portfélios.
Risco Operacional é “a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia
ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos”, a gestéo
€ tomada por ac¢des que garantam o império das normas e procedimentos de controles internos,
alinhados com a legislacéo aplicavel. Dentre os procedimentos de controle destaca-se:
¢ A definicdo de rotinas de acompanhamento e analise, por relatérios de monitoramento
dos riscos descritos nos topicos anteriores;
¢ (O estabelecimento de procedimentos formais para tomada de deciséao de investimentos,
com registro das decisdes em atas;
e Acompanhamento da formacao, desenvolvimento e certificagdo dos participantes do
processo decisorio de investimento; e
e Formalizagdo e acompanhamento das atribuicbes e responsabilidade de todos os
envolvidos no processo de planejamento, execugao e controle de investimento.
O risco relacionado a Sustentabilidade e Fatores ESG refere-se a possibilidade de eventos ou
condigbes associadas a questdes ambientais, sociais e de governanga influenciarem

significativamente o desempenho financeiro e operacional das empresas nas quais a Fundagao
14
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Sao Francisco tem exposi¢ao. Os fatores ESG abrangem uma ampla gama de consideragdes,
incluindo o impacto ambiental das opera¢des de uma empresa, praticas de gestao de recursos
naturais, politicas de diversidade e inclusao, relagdes com a comunidade, ética empresarial e
estrutura de governanga corporativa.

Uma abordagem proativa para gerenciar o risco ESG envolve a integracédo desses fatores na
tomada de decisdes de investimento, a implementacéo de estratégias de engajamento com
empresas investidas para promover melhores praticas ESG e a alocagéo de recursos de forma
a mitigar riscos e alinhar os investimentos com objetivos sustentaveis de longo prazo. Para
avaliar o impacto desses temas na carteira de investimentos, a Fundagdo Sao Francisco
monitorara seus gestores de investimentos quanto a incorporagdo de analises ESG na
construcao de portfolios. Inicialmente, esse monitoramento tera um carater educativo, mas
futuramente podera evoluir para uma abordagem classificatéria.

Por fim, o risco sistémico se caracteriza pela possibilidade de que o sistema financeiro seja
contaminado por eventos pontuais, e oportunistas, como a faléncia de um banco ou de uma
empresa. Ele é considerado em cenarios, premissas e hipoteses das analises e
desenvolvimento de mecanismos de que permitam prognosticar, antecipadamente, as acoes a
serem tomadas.

Quanto ao macroprocesso previdenciario, os planos de beneficios estdo submetidos
principalmente a riscos que envolvem aspectos relacionados as premissas atuariais de cada
um deles, com destaque para a longevidade e retorno dos investimentos.

Dentre as medidas e controles adotados pela Sdo Francisco para mitigar e/ou eliminar tais

riscos podemos destacar as seguintes acdes:

a) Sobrevivéncia: Mensalmente os planos sao avaliados no que diz respeito a solvéncia
e provisbes, e anualmente, sdo realizados estudos técnicos de adequagdo das
premissas atuariais dos planos. Sao elaborados ainda relatérios com pareceres atuariais
e plano de custeio.

b) Taxa de Retorno dos Investimentos: Considera-se a composigao atual da carteira de
investimentos e as duragdes dos pagamentos dos beneficios previdenciarios, bem como
as taxas de retorno esperadas para futuras aplicagdes e reaplicagdes, realizando
ajustes conforme necessario para alinhar as expectativas de retorno com os objetivos

do plano.
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Destaca-se no modelo em que foi concebido o Plano de Beneficios Il (Codeprev), estruturado
na modalidade de Contribuicdo Definida (CD), o “Fundo Coletivo de Beneficios de Risco” que
visa dar garantia aos participantes ativos normais, até a idade de 58 anos (conforme definigéo
dada no art. 11 do Regulamento do plano) a cobertura dos beneficios ndo programados
(Beneficios de Risco) de Peculio por morte em atividade, estruturado no regime de Reparti¢cao
Simples e Peculio por entrada em invalidez (Total e Permanente), estruturado no regime de
Reparticdo Simples.

Os demais riscos que envolvem a Governanga dos planos de beneficios e da organizagdo como

um todo sao tratados com o mesmo rigor técnico pela dire¢ao da Séao Francisco.

6. PROVISOES PARA PERDA E CONSTITUIGAO DOS DEPOSITOS RECURSAIS
6.1. Provisées para Perda
Nas operacdes da carteira de empréstimos aos participantes do plano, as provisdes para perdas
foram tomadas com acuidade, aos determinantes contidos na RESOLUCAO PREVIC n°23 de
14/08/2023. Art. 199, o qual informa que a EFPC deve constituir provisdo para perda sobre os
valores dos créditos vencidos e vincendos, determinada em funcdo do tempo de atraso no
recebimento do valor principal, de parcela ou de encargos, conforme os seguintes parametros:
I. provisdo minima de 1% para atraso entre 31 e 60 dias;
Il.  provisdo minima de 5%, para atraso entre 61 e 90 dias;
lll.  provisdo minima de 10%, para atraso entre 91 e 120 dias;
IV.  provisdo minima de 25%, para atraso entre 121 e 180 dias;
V.  provisdo minima de 50%, para atraso entre 181 e 240 dias;
VI.  provisdo minima de 75%, para atraso entre 241 e 360 dias; e

VIl.  proviséo de 100% para atraso superior a 360 dias.

6.2. Depésitos Recursais
Os depésitos recursais se constituem por meio de uma obrigagdo que a Entidade tem quando

deseja recorrer de uma decisao judicial dos respectivos érgéos jurisdicionais.

7. PLANO DE BENEFICIO | (BD)
7.1. ATIVO
7.1.1. Recebiveis Previdencial

Nessa conta séo registrados os recursos a receber referentes as contribuicdes previdenciais,
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normais do més em curso, previstas no Plano de Custeio:

QUADRO Il = Contribuigdes Gestao Previdencial

R$ mil
2025 2024 A%
PATROCINADORES 618 596 4%
PATROCINADORES 13° SALARIO 615 594 4%

Os valores acima foram provisionados no més de dezembro/2025 com previsao para liquidagéo

no més de janeiro/2026.
7.1.2. Gestao Administrativa
O valor registado corresponde a participagdo do Plano de Beneficio Definido — BD no Fundo

Administrativo, no montante de R$ 6.759 mil.

QUADRO Il - Participagéo do Plano BD no Fundo Administrativo

R$ mil
2025 2024 A%
PARTICIPACAO FUNDO ADMINISTRATIVO 6.759 6.219 9%

A participagdo no Fundo Administrativo € registrada de forma analoga ao método da
equivaléncia patrimonial, evidenciando a parcela do resultado do Plano de Gestao
Administrativa (PGA) atribuida a cada plano de beneficios, conferindo tratamento contabil
semelhante ao aplicado as empresas detentoras de participa¢éo no capital de outras entidades.
No exercicio de 2025, foi constituido o montante de R$ 540 mil, decorrente da diferenca entre
as receitas e as despesas administrativas do periodo. Em razdo desse resultado, o Fundo

Administrativo correspondente ao Plano BD encerrou o exercicio com saldo de R$ 6.759 mil.

7.1.3. Investimentos

Os registros dos Investimentos estdo detalhados nos quadros a seguir:

QUADRO |V - Investimentos BD

R$ mil
Plano Beneficio Definido - BD 2025 2024 Avaliagao
AV. AH.
Investimentos
343.178  342.317 2025 2024 -0,3%
17
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Titulos Publicos 273.083 252.227 79,6% 73,7% 8%
NTN-B 271.156 252.227 79,0% 73,7% 8%
LFT 1.927 - 0,6% 0,0% -
Ativos Financeiros de Crédito Privado - 3.691 0,0% 1,1% -100%
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI - 3.691 0,0% 1,1% -100%
Fundos de Investimento 63.463  80.153 18,5% 23,4% -21%
Fundo Renda Fixa 20.457 25.045 6,0% 7,3% -18%
Fundo de Agdes 17.999  31.555 5,2% 9,2% -43%
Impairment FIP MULTIESTRATEGIA (353) (332) -0,1% -0,1% 6%
Multimercado (FIM) 25.360 23.885 7,4% 7,0% 6%
Investimentos em Iméveis 5.187 4.670 1,5% 1,4% 11%
Operagdes com Participantes 1.320 1.450 0,4% 0,4% -9%
Depésitos Judiciais/Recursais 125 125 0,0% 0,0% 0%

Fonte: Geréncia de Finangas/Contabilidade

A estrutura de investimentos, composta pelas aloca¢des nos segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Investimentos Estruturados, Iméveis e Operagdes com Participantes, encontrava-se,
ao final do exercicio de 2025, em conformidade com os limites estabelecidos na Politica de
Investimentos 2026-2029, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

No inicio de 2025, a alocagé@o do Plano BD refletia uma diversificagdo entre os segmentos de
Renda Fixa, Renda Variavel, Investimentos Estruturados, Imobiliario e Operagbes com
Participantes. Diante da alta da Selic em 2024 e 2025, houve a adogado de ajustes na carteira
de investimento, reduzindo gradualmente a exposi¢ao a Renda Variavel, em conformidade com
as diretrizes do estudo de ALM. No Multimercado, devido a boa performance do segmento, foi
possivel manter os investimentos e obter, ao final do exercicio, um crescimento de 6% da
carteira.

Ao longo do ano, os recursos advindos da Renda Variavel foram realocados para titulos publicos
indexados a inflagdo, garantindo maior previsibilidade e seguranga a carteira. Com essa
reestruturagdo, o Plano BD encerrou o exercicio com um perfil de investimento mais

conservador, reforgando sua resiliéncia diante das incertezas econdmicas.

Aspectos Gerais
Os valores contabeis dos titulos e valores mobiliarios e fundos de investimentos foram apurados
segundo os critérios abaixo especificados:
v" Os titulos emitidos pelo Tesouro Nacional, com vencimento superior a cinco anos a partir
da data de compra, séo precificados conforme as estratégias definidas e aprovadas
pelos 6rgdos de governanga. A precificacdo é realizada em estrita observancia aos

estudos de ALM, buscando o alinhamento com as necessidades dos passivos atuariais
18

SBN QD. 02, BL. H, ED. CENTRAL BRASILIA — 8° ANDAR — CEP: 70.040-904 — Tels: 0800 722 5253 / (61) 2195-5400



Docusign Envelope ID: 4C30BD06-2765-423E-9335-445B7D2552AD

FuNp,,

o

s

$252%%,,  FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL — SAO FRANCISCO
f\ CNPJ 01.635.671/0001-91

3q 09

%‘,Am%‘ Notas Explicativas as Demonstragdes Contébeis em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
dos planos e a manutengao dos ativos destinados ao resgate;

v Fundos de investimento devem seguir as regras estabelecidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM, segundo suas classifica¢es, porém, como regra geral, 0s
ativos integrantes das carteiras dos fundos estéo precificados a mercado. Os precos dos
titulos que compdem as carteiras dos fundos estdo contabilizados pelo prego de
fechamento das transacdes cursadas no dia da apuragao da cota;

v Os Fundos cujos ativos em carteira ndo possuem cotagdo em bolsa sao precificados
com base em laudos de avaliagao elaborados de acordo com as normas estabelecidas
pela CVM e em conformidade com as diretrizes da ABNT. Ja os ativos de renda fixa
seguem o Manual de Precificagdo adotado pelos administradores de cada Fundo de

Investimento.
7.1.3.1. Titulos Publicos e Créditos Privados - Identificagao por vencimento

QUADRO V - Titulos Publicos e Créditos Privados — BD

vidboly VALOR EM VLo VALOR EM
ATIVO EMISSOR VENCIMENTO 110211-202 4 ‘5‘3}1'25/'2%‘;‘? 311202024 1372025 ‘;‘13;1'23;'2%250 3111212025
(RS mil) (R$ mil) (RS mil) (R$ mil)
CRIINFRASEC  07/04/2027 0 6.918 3.601 0 0 0
NTN-B  STN 15/08/2028 10 42.336 47.434 10 42.336 49.314
NTN-B  STN 15/08/2030 8 28.045 34.939 8 29.649 38.013
NTN-B  STN 15/08/2032 6 25.019 26.776 6 25.019 27.907
NTN-B  STN 15/05/2033 0 0 0 1 2.455 2536
NTN-B  STN 15/08/2040 3 12.961 13.328 4 16.964 18.180
NTN-B  STN 15/05/2045 16 57.141 77.979 16 57.141 81.249
NTN-B  STN 15/08/2050 8 22.220 36.833 8 22.220 38.389
NTN-B  STN 15/05/2055 3 9.280 14.938 3 9.280 15.568
TOTAL 54 203.919 255.918 56 205.064 271.156
ilboly VALOR EM VLE VALOR EM
ATIVO EMISSOR VENCIMENTO /?27‘?02 4 ‘5‘12/‘1'25/'2%2‘? 311202024 1321;2025 “;‘13/‘1'23;'2%250 3111212025
(RS mil) (R$ mil) (RS mil) (R$ mil)
LFT STN 01/03/2030 0 0 0 0 1.893 1.927
TOTAL 0 0 0 0 1.893 1.927

Fonte: Geréncia de Finangas

A composigao dos investimentos no encerramento de 2025, por vencimento, identifica que a

gestao continua a focar o longo prazo.

AJUSTE DE PRECIFICAGAO DAS NTN'S:

Nos termos do art. 30 da Resolugdo CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018, o ajuste de
19
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precificagdo dos titulos classificados na categoria “mantidos até o vencimento” deve ser
considerado para fins de equacionamento de déficit, sendo deduzido do resultado deficitario
acumulado quando positivo e acrescido a esse resultado quando negativo, influenciando
diretamente o0 montante a ser equacionado.

Adicionalmente, conforme o art. 11, inciso |l, da Instrugdo PREVIC n° 33, de 23 de outubro de
2020, no caso de destinagdo de superavit, o ajuste de precificacdo somente deve ser
considerado quando apresentar valor negativo. Quando positivo, ndo integra a base de calculo
para constituicdo ou destinagcdo de Reserva Especial, preservando-se, assim, a consisténcia
entre o Patrimdnio de Cobertura do Plano, as Provisdes Matematicas e o Resultado Técnico
apurado na avaliagao atuarial.

O Sistema Venturo ¢ utilizado pela PREVIC para monitorar os ativos que compdem o0s
recursos garantidores desses planos. Dessa forma, os investimentos registrados no Venturo
influenciam diretamente os calculos de solvéncia e necessidade de equacionamento.
Conforme demonstrado no quadro abaixo, o ajuste de precificagdo foi calculado pelo Sistema

Venturo, disponibilizado pela Previc, atingindo o valor de R$ 8.723 mil:

QUADRO VI - Ajuste Precificagdo Titulos Mantidos até o Vencimento

AJUSTE DE PRECIFICAGAO
PLANO DE BENEFICIOS | - BD

2022 2023 2024 2025
Duration do Ativo 8,8243 8,6729 7,3426 7,0811
Duration do Passivo 8,8878 7,9872 7,9298 7,786

Ajuste de precificagao 1.631.585,75 2.462.019,50 6.380.683,50 8.723.130,00
Fonte Geréncia de Finangas - GF

O valor apurado corresponde a diferencga entre o prego de mercado dos titulos publicos federais
atrelados a indices de pregos, classificados como titulos mantidos até o vencimento,

considerando a taxa de juros real anual e o valor contabil desses titulos.

7.1.3.2. Fundos de Investimentos

Renda Fixa

Sao valores a serem utilizados nas operagdes de curtissimo prazo, ou seja, suportam as
necessidades de recursos destinados as operagdes administrativas, pagamentos de resgate de

reservas e pagamentos de beneficios ao longo do més, ndo se caracterizando como uma
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alternativa de investimento tipica, servindo para remunerar o que seria o “fundo de caixa”.

QUADRO VIl — Renda Fixa - BD

R$ mil
ITENS FUNDO DE RENDA FIXA Nivel* GESTOR 2025 2024 A%
BRASIL PLURAL HIGH GRADE FlI . BRASIL
1 RE* Nivel 1 PLURAL 0 1.810 -100%
2 ITAU HIGH GRADE* Nivel 1 ITAU 20.457 23.234  -12%
TOTAL 20.457 25.044 -18%

Fonte: Geréncia de Finangas / Geréncia de Contabilidade
* Nivel de hierarquia de valor justo (Nivel I, Il e Ill) conforme CPC 46 (IFRS 13)

v" Plural High Grade Fl Renda Fixa de Crédito Privado
O fundo Plural High Grade FI RF CP, inscrito no CNPJ n.° 15.350.679/0001-16, foi resgatado

integralmente em 28 de agosto de 2025, apds a deflagracéo da Operagéo “Carbono Oculto”,

esquema bilionario de sonegagéo e lavagem de dinheiro no setor de combustiveis. O Banco
Genial S.A, administrador do fundo Plural High Grade FIF RF Crédito Privado e Plural
Dividendos, cujos ativos estavam investidos nas carteiras de renda fixa e renda variavel (FIC
CIC), foi uma das instituigdes financeiras citadas na operagdo. Com isso, devido ao risco
reputacional, juridico e de liquidez, houve necessidade do resgate integral de R$1.978 mil no

plano Beneficio Definido .

v |tau High Grade Renda Fixa Crédito Privado FIC FI
O fundo Itau High Grade RF CP FICFI, inscrito no CNPJ n.° 09.093.883/0001-04, tem por

objetivo diversificar e investir a carteira em risco de crédito entre emissores financeiros

selecionados. Investe principalmente em titulos privados de baixo risco de crédito. Nao opera
ativamente risco de mercado e ndo permite alavancagem. O FUNDO é constituido como

condominio aberto, com prazo indeterminado de duragao e classificado como “Renda Fixa”.

Fundo de Investimentos em Agoes - FIA

Fundo de Investimento em Agdes (FIA) tem o objetivo de proporcionar valorizagdo do capital
investido por meio da compra e venda de agbes de empresas de capital aberto. Em outras
palavras, o gestor do fundo busca empresas com potencial de crescimento e que possam gerar

lucros para os cotistas do fundo.
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Ja o Fundo de Fundo de Investimento em Agdes (FIF CIC FIA1) tem como objetivo principal
diversificar os investimentos em agdes por meio da aplicacdo em outros FIAs. Dessa forma, o
gestor do FIF CIC FIA busca selecionar os melhores FIAs disponiveis no mercado, de acordo
com diferentes estratégias e gestores, buscando otimizar a rentabilidade da carteira como um

todo.

QUADRO VIII - Fundo de Investimentos em Agdes - BD

R$ mil
ITENS FUNDO DE AGOES Nivel* GESTOR 2025 2024 A%
FIF CIC RENDA .
1 VARIAVEL Nivel 1 GALAPAGOS 17.999 31.545 -43%
TOTAL 17.999 31.545 -43%

Fonte: Geréncia de Finangas / Geréncia de Contabilidade
* Nivel de hierarquia de valor justo (Nivel I, Il e Ill) conforme CPC 46 (IFRS 13)
v SF Renda Variavel FIF CIC de Acdes
O SF Renda Variavel FIFI CIC de Agdes, inscrito no CNPJ n° 56.284.450/0001-08, tem por

objetivo aplicar seus recursos em cotas de classes de fundos de investimento tipificado como

“Acdes”, as quais investem em ativos financeiros de maneira que o principal fator de risco da
classe seja a variagdo de precos de agdes admitidas a negociagdo no mercado organizado. O
Fundo é exclusivo da Fundagdo Sao Francisco, entrou em operagdo em agosto de 2024, foi
constituido como condominio aberto, com prazo indeterminado de duragéo e tipificada como
acoes.

Entrou em operacao a partir da integralizagao das cotas dos seguintes fundos de renda variavel
de condominio aberto: Organon Inst FICFIA, Constancia Fundamento FIA, Vokin GBV, Organon
FIC FIA, 4UM Small Caps FIA e Plural Dividendos FIA. Ainda nesse contexto, é possivel
destacar as vantagens obtidas com esse novo modelo — por meio de FICs, tais como: (a)
reducgao do trabalho operacional; (b) dinamismo ao escolher um gestor terceirizado; (c) rebates
com a adogao da estrutura de Fundo Consolidadores; (d) controles de exposigao por ativos e
por classe; (e) Administrador Fiduciario com o compartilhamento das responsabilidades legais

junto ao Gestor.

Fundos de Investimento em Participagées - FIP
O Fundo de Investimento em Participagdes (FIP) € uma comunhao de recursos destinados a
aplicacdo em companhias abertas, fechadas ou sociedades limitadas, em fase de
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desenvolvimento. E um investimento em renda variavel constituido sob a forma de condominio
fechado, em que as cotas somente sdo resgatadas ao término de sua duragdo ou quando €
deliberado em assembleia de cotistas a sua liquidagéo. Busca-se criar valor para a companhia,
por meio do desenvolvimento de seu negocio, bem como pela implementagéo de praticas de

governanga corporativa.

QUADRO IX - Fundos de Investimento em Participagées — BD
R$ mil

PARTICIPAGOES
GERAGCAO DE ENERGIA FIP . BRPP

MULTIESTRATEGIA Nivel 3 gEgTa0 (393 (333)  6.33%
TOTAL (353)  (333)  6,33%

Fonte: Geréncia de Finangas / Geréncia de Contabilidade
* Nivel de hierarquia de valor justo (Nivel I, Il e Ill) conforme CPC 46 (IFRS 13)

v GERACAO DE ENERGIA FIP MULTIESTRATEGIA
e Gestor: BRPP Gestédo de Produtos Estruturados Ltda (Grupo Brasil Plural).
o Administrador: RJI - CORRETORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

e Companhias Alvos: as sociedades an6nimas, abertas ou fechadas, emissoras de

titulos e valores mobiliarios, que atuem, direta ou indiretamente, no setor de geracéo de
energia e que possam ser objeto de Propostas de Investimento pelo FUNDO.

o Estratégias Para os Projetos: Atuacdo em varios Estados brasileiros nas areas de:
UTE Gas; Edlica, Hidro; Comercializagdo e Biomassa, incorporando a cada projeto alta
gestao corporativa.

e Patrimoénio Liquido do Fundo em 31.12.2025: Negativo de R$ (14.091.458,39).

A Diretoria de Finangas acompanha ativamente o processo de desinvestimento dos ativos,
reportando ao Comité de Investimentos (Cl) o andamento das agdes, com especial atengao as
medidas adotadas pelo Gestor e pelo Administrador. O regulamento do fundo estabelecia a data
de “Vencimento Final” para 31 de dezembro de 2025. No entanto, o desinvestimento nao
ocorreu conforme previsto, em razédo da rerratificagdo da ATA da AGC que aprovou 0 novo
prazo de duragao do fundo para 2026. O fato ocorreu apds o Tribunal verificar a impossibilidade
do termo de arbitragem ser assinado em tempo habil, tendo em vista que o prazo para prolagao
da sentenga arbitral, conforme o art. 71, § 5° do regulamento do fundo, é de 12 meses

prorrogaveis por mais seis meses, contados a partir do inicio da arbitragem. Desse modo, néo
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seria possivel aprovar a solicitacdo e efetuar as assinaturas no periodo de agosto a
dezembro/25, sendo necessario, assim, a postergagdo do vencimento do FIP.

No que se refere ao financiamento da arbitragem, o Fundo executou parcialmente os recursos
disponibilizados pela Qanlex no ambito do litigation funding agreement. Até dezembro de 2025,
foram consumidos aproximadamente USD 1,013 milhdo do montante contratado,
permanecendo saldo estimado de USD 486 mil destinado a continuidade do procedimento
arbitral e ao custeio das despesas associadas. Paralelamente, no campo regulatério, verificou-
se avango relevante na reclamagédo submetida & Comisséo de Valores Mobiliarios, cuja area
técnica concluiu pela existéncia de indicios de descumprimento do dever fiduciario pela Aureo
Administragao de Recursos e pela caracterizacao de operagao fraudulenta vinculada ao mutuo
irregular, culminando na instauragéo de Processo Administrativo Sancionador em maio de 2025.
Sob a perspectiva operacional, manteve-se a cobertura das despesas ordinarias do Fundo pelo
investidor financiador até novembro de 2025, assegurando a continuidade das atividades
essenciais. Adicionalmente, encontram-se em curso a contratagdo de auditoria das sociedades
investidas e as tratativas para liquidagdo de empresa inativa do grupo, enquanto permanece
sem previsao a emissao das demonstragées financeiras auditadas de transicao.

Atualmente a Fundacao Sao Francisco possui registrado no balango “Despesas com o Fundo”
o valor de R$ 592 mil (Plano I/BD (59,58%): R$ 352,7 mil — correspondentes a participagao de
4,20% da Fundagdo S&o Francisco no ativo, sobre o Patriménio Negativo do Fundo em
31.12.2025 no valor de R$ 14.091.458,39.

Este processo é identificado como “IMPAIRMENT”, que trata de um custo por redugéo ao valor
recuperavel, que deve ser incluido nas despesas quando o valor contabil de um ativo exceder
o valor recuperavel. A redugdo no valor recuperavel de ativos € a diminui¢do da qualidade,

quantidade de forga ou valor de um ativo.

Fundo de Investimento Financeiro CIC Multimercado

Os fundos multimercados sdo fundos de investimento que combinam diferentes classes de
ativos em uma unica carteira. Eles podem investir em renda fixa, acbes, cambio,
compromissadas e instrumentos derivativos. O Fundo de Fundos Multimercado é um tipo de
fundo de investimento que investe em cotas de fundos multimercados e tem como objetivo obter

retornos superiores ao CDI no médio prazo.

QUADRO X — Multimercado - BD
24
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R$ mil
ITENS FUNDO MULTIMERCADO  NiVEL* GESTOR 2025 2024
FIF CIC .
1 MULTIMERCADO CP Nivel 1 ~ GALAPAGOS 25360 23.885 6,18%
TOTAL 25.360 23.885 6,18%

Fonte: Geréncia de Finangas / Geréncia de Contabilidade
* Nivel de hierarquia de valor justo (Nivel |, Il e lll) conforme CPC 46 (IFRS 13)

v SF FIF CIC Multmercado Crédito Privado
O SF Multimercado Crédito Privado, inscrito no CNPJ n°® 56.284.639/0001-09, tem por objetivo

aplicar seus recursos em cotas de classes de fundos de investimento de diversos tipos, as quais

investem em ativos financeiros de diferentes naturezas, riscos e caracteristicas, sem o
compromisso de concentragdo em nenhum ativo ou fator de risco em especial. O Fundo é
exclusivo da Fundagao Sao Francisco, entrou em operagdo em agosto de 2024, foi constituida
como regime aberto, com prazo indeterminado de duragéo e tipificada como Multimercado.

Entrou em operagéo a partir da integralizagao das cotas dos seguintes fundos multimercado de
condominio aberto: Constancia Absoluto FIM e ACE Capital FIC FIM. Ainda nesse contexto, é
possivel destacar as vantagens obtidas com esse novo modelo — por meio de FICs, tais como:
(a) reducao do trabalho operacional; (b) dinamismo ao escolher um gestor terceirizado; (c)
rebates com a adogéo da estrutura de Fundo Consolidadores; (d) controles de exposigdo por
ativos e por classe; (e) Administrador Fiduciario com o compartilhamento das responsabilidades

legais junto ao Gestor.

Certificado de Recebiveis Imobiliarios

Os Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) sdo titulos de crédito nominativos de renda
fixa, lastreados em recebiveis originados de operagbes do setor imobiliario, como
financiamentos, contratos de compra e venda, locagées ou outras obrigagbes vinculadas a
imoveis. Emitidos por companhias securitizadoras, esses titulos representam direitos de crédito
que sdo convertidos em valores mobiliarios e oferecidos a investidores, 0os quais passam a
receber os fluxos financeiros decorrentes dos pagamentos dos devedores originais.

Os CRI ndo contam com garantia do Fundo Garantidor de Créditos (FGC), sendo sua
atratividade associada ao risco de crédito do lastro, a estrutura de garantias da operagéo e as
condi¢gbes de remuneracgao pactuadas.

Em 25/06/2025, a Infrasec, securitizadora responsavel pelo CRI investido pela Fundacédo Sao
Francisco, encaminhou Fato Relevante comunicando a promogao do resgate total antecipado

do Titulos da 22 emissao, cujo processo ocorreu no dia 02/07/2025. O valor global do resgate
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correspondeu a R$18.128 mil, sendo creditado & Fundagdo Sdo Francisco o montante de
R$4.211 mil referentes aos 07 dos 30 CRIs em circulagéo, no qual era detentora. No plano I/BD
o resgate foi de R$ 3.008 mil, liquidando integralmente o CRI na carteira.

Investimentos Imobiliarios

QUADRO XI - Investimentos Imobiliarios — BD

R$ mil
ITENS  CARTEIRA DE ALUGUEIS E RENDA - BD 2025 2024 A%
1 VALOR DO IMOVEL (2 + 3) 5.187 4.670 11,07%
2 VALOR DO IMOVEL (2 + 3) 5.345 4.826 10,75%
3 () PROVISAO PARA PERDA (158) (156) 1,28%

Fonte: Geréncia de Finangas / Geréncia de Contabilidade

O empreendimento Fernandez Plaza, localizado na Praca de Salvador / BA, é constituido por
56 (cinquenta e seis) salas, sob a administracdo da José Alberto Imdveis Ltda. Encerrou 0 ano
de 2025, com o nivel de vacancia atingindo 67,86%, ou seja, do total das 56 (cinquenta e seis)

salas detidas pelo Plano, encontram-se alugadas apenas 18 (dezesseis) unidades.

QUADRO XII — Avaliagao dos Iméveis — BD

REAVALIAGAO DO IMOVEL Avenida Antonio Carlos Magalhaes, n° 2.487 - Edificio
PLANO BD Fernandez Plaza - Parque Bela Vista - Salvador - BA
HISTORICO Reavaliagdo de Imével Locados a Terceiros

DATA DA REAVALIAGAO 30/12/2025
DATA DO REGISTRO CONTABIL 31/12/2025

Avalor Engenharia de Avaliagdes Ltda.
CNPJ: 13.016.939/0001-96

SALDO EM 31/12/2024 (R$ mil) 4.776
RESULTADO DA REAVALIAGAO

AVALIADOR RESPONSAVEL

EM 31/12/2025 (R$ mil) 520
SALDO EM 31/12/2025 (R$ mil) 5.205
VARIAGAO % 10,88%
CONTAS CONTABEIS RELACIONADAS 1.02.03.07.04.03.01 e 1.02.03.07.04.03.02

Atendendo a legislagao vigente - Resolugdo N° 23, 14.08.2023-PREVIC- Art. N° 197- Inciso lll,
as salas foram devidamente avaliadas em Dezembro/2025, pela AVALOR Engenharia de
Avaliagdes Ltda, registrada no CREA/SP N° 1697050, especializada em Engenharia de
Avaliagdes, com reflexos na apuragdo do resultado do respectivo exercicio social. Os

documentos apresentados pela Empresa, referente ao laudo emitido sob o niumero 1679425, o
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qual teve como parametro as diretrizes fixadas pela ABNT, na NBR n° 14653 e NBR 12721,
tendo sido utilizado como critério de avaliagao o “Método Comparativo”, visando apurar o “Valor
de Mercado” de cada unidade.

Na Politica de Investimentos 2025-2029 encontra-se expresso o compromisso da Fundagao
Sao Francisco com a administracdo eficiente e a regularizagdo dos imoveis sob sua
responsabilidade. Diversas iniciativas foram conduzidas para garantir a valorizagéo patrimonial
e a boa gestéo dos ativos imobiliarios localizados no Edificio Fernandez Plaza, em Salvador.
Durante o periodo de 2024 e 2025, foram adotadas providéncias para fortalecer a governanga
sobre os processos de cobranga de aluguéis e agdes judiciais relacionadas as unidades do
empreendimento. A Fundagao reforgou seu acompanhamento junto a administragao imobiliaria
e buscou alternativas para otimizar os procedimentos e minimizar perdas financeiras.

Todas essas agbes reafirmam o compromisso da Fundagdo Sao Francisco com a boa
administragdo de seus bens, garantindo que a regularizagdo da situagao patrimonial ocorra de
maneira célere e responsavel, sempre com foco na geracao de valor para seus participantes.
Os saldos provisionados para perda referem-se a aluguéis a receber das salas, taxas
condominiais e reembolsos de IPTU cujo repasse a Entidade ndo foi efetuado, estando os
valores devidamente registrados em provisao para perdas, observados os critérios prudenciais

previstos na legislacao aplicavel.

Operagdes com Participantes

A concessao de empréstimos aos participantes dos Planos de Beneficios é realizada em
conformidade com a politica aprovada pelo Conselho Deliberativo, nos termos da Deliberagao
n° 05/2023, observadas as disposi¢oes da Resolugao CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022,
que estabelece diretrizes para operagdes com participantes no ambito das entidades fechadas
de previdéncia complementar.

Os empréstimos sdo concedidos com recursos dos préprios planos de beneficios, observando
limites e condigdes previamente estabelecidos. O valor maximo do crédito é de R$ 40.000,00,
limitado adicionalmente a 60% do saldo da reserva de poupanga resgatavel do participante.
As operagdes possuem prazos de amortizagdo entre 6 e 48 meses, sendo concedidas na
modalidade pré-fixada, com taxas de juros diferenciadas conforme o prazo da operacao.
Adicionalmente, incidem encargos administrativos, conforme politica vigente, e contribui¢éo
destinada ao Fundo de Quitagdo por Morte (FQM), aplicavel aos contratos concedidos com

recursos dos planos BD e BS, com o objetivo de liquidar o saldo devedor em caso de falecimento
27

SBN QD. 02, BL. H, ED. CENTRAL BRASILIA — 8° ANDAR — CEP: 70.040-904 — Tels: 0800 722 5253 / (61) 2195-5400



Docusign Envelope ID: 4C30BD06-2765-423E-9335-445B7D2552AD

ﬁ FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL — SAO FRANCISCO
$ @ CNPJ 01.635.671/0001-91

3g 02°

:‘;
%_ #* Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

'OADE S

do participante.
A renovagao de empréstimos esta condicionada ao pagamento minimo de parcelas do contrato

vigente, conforme critérios definidos na politica aprovada.

QUADRO XIII — Carteira de Empréstimos - BD

R$ mil
ITENS EMPRESTIMOS - BD 2025 2024 A%
1 VALOR DA CARTEIRA (2 + 3) 1.320 1.451 -9,03
2 VALOR ATUALIZADO 1.337 1.470 -9,05
3 (-) PROVISAO PARA PERDA (17) (19) -10,53

Fonte: Geréncia de Finangas / Geréncia de Contabilidade

Em 2025 o valor da carteira de empréstimos no Plano I/BD foi de R$1.337 mil com um
provisionamento para perdas de -R$17mil. Ao final do periodo a carteira totalizou o valor liquido
de R$1.320 mil.

Provisao para Perdas
Esclarece-se por oportuno que, o resultado produzido pelos investimentos e consignados como
patriménio social estdo liquidos das referidas provisdes, portanto, seu impacto ja esta
consignado como resultado dos exercicios em que ocorreram.
Em maio de 2024, foi efetuada a baixa contabil dos saldos anteriormente provisionados para
perda, referentes as debéntures da ULBRA Recebiveis S/A e as Cédulas de Crédito Imobiliario
(CCl) da M. Brasil, em conformidade com o disposto no art. 203 da Resolugdo PREVIC n°
23/2023.

QUADRO XIV - Provisao para perdas — BD

ITENS DATA ATIVOS INSTITUICOES 2025 2024 A%
1 01/09/2009 DEBENTURES ULBRA - - -
CEDULAS DE CREDITO

2 01/06/2011  SEDHHAS DE CRED M.BRASIL ] ] ]
RES.PREVIC 23 EMPRESTIMOS P/

3 de 14/08/23  PARTICIPANTES FSF (a9 1%

TOTAL A7) (19) 1%

Fonte: Geréncia de Finangas / Geréncia de Contabilidade

Nos termos da referida norma, os ativos financeiros devem ser baixados contabilmente quando:
(i) a recuperagéo do seu valor for considerada improvavel; ou (ii) decorrido o prazo de 360 dias
previsto no inciso VIl do art. 199.

Os ativos baixados devem permanecer registrados em controles auxiliares até que se esgotem
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todos os meios de cobranga judicial ou extrajudicial, ou mediante deliberagdo do 6rgéo de
governanga competente da Entidade, observado o prazo minimo de cinco anos para

manutencao do respectivo registro auxiliar.

v Acdo movida contra a ULBRA RECEBIVEIS S/A — Processo n° 0194915-
31.2009.8.26.0100 (583.00.2009.194915) - 1@ Vara Civel da Comarca de Sao Paulo,

visando reaver os créditos da SAO FRANCISCO decorrentes da aquisicdo de

Debéntures.

A Acédo de Execucdo foi motivada pelo ndo pagamento dos juros vencidos em julho e
agosto/2009, por insuficiéncia de saldos da conta-reserva, conforme previsto na Escritura de
Emissdo de debéntures. Sdo credores da ULBRA RECEBIVEIS S/A nesse processo, além da
Fundacédo Sao Francisco varios outros Fundos de Penséo.

No exercicio de 2025, a recuperagao dos créditos permanece em curso. O processo continua
condicionado aos desdobramentos da recuperacéo judicial do grupo educacional, no @mbito da
qual foram aprovadas alteragdes no plano de recuperagao e adotadas medidas recursais pelos

credores diante da modificagdo do regime de garantias anteriormente existente.

v Execucdo das garantias fiduciarias relativas as CCl's emitidas pela M Brasil e

consolidacdo dos imdveis ofertados em garantia do investimento.

A M Brasil Empreendimentos Marketing e Negocios Ltda e a BAREMBOIM S/A ingressaram
com Agao Cautelar Inominada objetivando suspender o processo extrajudicial de execugéo do
Contrato de Fiducia (transferéncia dos bens iméveis para o patriménio dos credores). Julgado
0 processo foi reconhecido o direito dos credores de efetuar a consolidagéo das garantias em
Cartorio, de todos os imdveis.

No momento, seguem em tramitagdo os processos relacionados a execugdo das garantias
fiduciarias vinculadas as CCl's e as controvérsias judiciais envolvendo a consolidacdo e
destinagdo dos imdveis dados em garantia. Com isso, as discussdes judiciais sobre a
arrecadagao de bens pela massa falida permanecem vigentes, bem como a agédo revocatéria
em curso, cujo processo retornou a primeira instancia para reabertura da fase instrutéria,
assegurado o direito a produgao de provas pelas partes. Em 2025 nao se verificaram alteragoes
relevantes na situagdo processual, mantendo-se o estagio juridico previamente estabelecido

para os ativos e demandas associadas.
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v Crédito junto a Massa Falida do Banco Morada S.A. — Histdrico, Baixa Contabil e Cesséo

A Fundagdo Sé&o Francisco de Seguridade Social realizou, a época, investimento no montante
de R$ 2.741 mil em Certificados de Depdsito Bancario (CDBs) emitidos pelo Banco Morada
S.A., remunerados a 124% do CDI e devidamente registrados na CETIP.

Em 28 de abril de 2011, o Banco Central do Brasil decretou intervengdo na instituicao
financeira, posteriormente convertida em faléncia no ambito do processo n° 0318527-
31.2014.8.19.0001, em tramite na 12 Vara Empresarial do Estado do Rio de Janeiro. Em
decorréncia da faléncia, a Fundagéao foi habilitada como credora quirografaria, posigédo que néao
confere privilégio ou garantia real na ordem de pagamento.

Apos a decretacgdo da faléncia, a Fundagao ajuizou agao judicial contra o Fundo Garantidor de
Créditos (FGC), pleiteando a cobertura dos valores investidos. Embora tenha obtido decisao
favoravel em primeira instancia, o Superior Tribunal de Justica firmou entendimento
desfavoravel as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, afastando a cobertura do
FGC. Com o transito em julgado da decisdo em 2021, foram reconhecidos contabilmente os
efeitos da perda.

O crédito foi integralmente provisionado e posteriormente baixado em novembro de 2021,
totalizando R$ 2.860 mil, distribuidos entre os Planos BD |, Plano Saldado e PGA.
Adicionalmente, foram pagos honorarios de sucumbéncia e custas processuais no montante de
R$ 52 mil, registrados conforme normativos internos.

Posteriormente, o valor atualizado do crédito junto & massa falida foi informado pelo
administrador judicial em R$ 3.144 mil. Contudo, considerando que se trata de crédito
quirografario, a posicdo na ordem de pagamento e a situagdo econdmico-financeira da massa
falida — com passivo superior a R$ 1,6 bilhdo e caixa aproximado de R$ 140 milhdes — a
expectativa de recuperagdo mostrou-se remota.

Em 2025, a Fundagao recebeu propostas para aquisi¢ao do referido crédito, sendo a ultima no
valor de R$ 361 mil, com liquidagéo financeira em até 48 horas apds assinatura do instrumento
de cessao. Foi realizada pesquisa de mercado junto a outras empresas especializadas, sem
obtencgao de propostas alternativas, evidenciando baixa liquidez e reduzido interesse por ativos
dessa natureza.

Apo6s analise técnica e juridica, e deliberagdo das instancias competentes de governanca, foi
aprovada a cessdo integral do crédito quirografario, pelo valor acima mencionado.
Considerando que o ativo se encontrava integralmente baixado contabilmente, o montante

recebido foi reconhecido como receita no exercicio de sua efetiva liquidagao financeira.
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A operagdo permitiu a monetizagéo imediata de direito creditério de [R$ 211 mil para o plano
BD, correspondente a 58,52% da participagao no investimento | R$ 142 mil para o plano
BS, correspondente a 39,40% de participagdo no investimento | R$ 7,4 mil para o PGA,
correspondente a 2,08% de participagao no investimento] cujo capital ndo apresentava
perspectiva concreta de realizag¢ao judicial, encerrando pendéncia histérica e eliminando custos

operacionais e riscos associados ao acompanhamento processual.

7.1.3.3. Despesas com investimentos

QUADRO XV - Despesas com Investimento — BD

R$ mil
Despesas com Investimento 2025 2024 %
Plano BD -103,5 -107,9 -4%
Itau High Grade -49.1 -38,0 29%
FIF CIC Renda Variavel 12,9 -23,3 -155%
FIF CIC Multimercado -28,9 -14,2 104%
Atico Geracao Energia FIP -352,7 -548,6 -36%
Total -521,3 -732,0 -29%

Fonte: Geréncia de Financgas

As despesas com investimentos referem-se aos custos necessarios para a administracao,
gestao, custddia, controle operacional e manutencdo dos ativos financeiros que compdem as
carteiras dos planos. Incluem, entre outros itens, taxas de administracédo e gestao, custddia,
auditoria, encargos regulatérios, despesas operacionais de fundos e custos vinculados a
movimentag¢ao e manutengao das aplicagdes.

No exercicio de 2024 e na execugao de 2025, observa-se que os dispéndios se concentraram
principalmente nos fundos FIF CIC Renda Variavel e FIF CIC Multimercado CP, onde houve
maior volume de taxas operacionais e de movimentagédo. No Plano BD o FIF CIC Renda Variavel
registrou uma taxa de administragado de aproximadamente 7,6 mil em 2024 para cerca de 13,6
mil em 2025, bem como nas despesas associadas as aplica¢des financeiras, cujos movimentos
se ampliaram em 2025.

No FIF CIC Multimercado CP este comportamento se assemelha, onde é possivel verificar o
aumento nas despesas de custddia e manutencédo operacional entre os periodos. Ademais, o
fundo Itau High Grade apresentou estrutura de custos mais restrita, concentrada sobretudo em
despesas operacionais especificas e encargos pds-postergacao, enquanto o investimento em
Atico Geragao Energia FIP evidencia despesas moderadas vinculadas principalmente a gestao

e a custddia do ativo, com variagdes pontuais entre 2024 e 2025.
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7.2. PASSIVO
7.2.1. Exigivel operacional - Gestéao Previdencial
Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, como pagamentos de beneficios e

resgates de reserva, estando composta dos seguintes registros:

QUADRO XVI - Contas a Pagar Gestao Previdencial — BD

R$ mil
Plano de Beneficios | (Plano BD) 2025 2024 AH
FOLHA DE BENEFICIOS 4) 4) 0%
IMPOSTO DE RENDA FOLHA DE BENEFICIOS (451) (374) 21%
CONSIGNATARIOS - FOLHA DE BENEFICIOS (75) (72) 4%
VALORES A RESTITUIR (34.827) (34.879) 0%
TOTAL (35.357) (35.329) 0%

Na rubrica de “folha de beneficios” estdo registrados os beneficios a pagar assumidos pelo
plano de beneficios, relativos a Gestao Previdencial, inclusive as provisées para pagamento do
abono anual.

Os saldo provisionados de “imposto de renda sobre a folha de beneficios” correspondem as
retencdes a recolher, incidentes sobre beneficios pagos em dezembro/2025, que por
determinagdo legal, devem ser recolhidos (repassados a Receita Federal) no més de
janeiro/2026. Outrossim a variagao de 21% decorre do aumento da base de incidéncia do tributo
em relagao ao exercicio anterior.

Os saldos provisionados na conta de “consignatarios — folha de beneficios” correspondem os
descontos de seguro de vida realizados na folha de beneficios, cujos montantes séo
posteriormente transferidos para os gestores das apdlices.

Em “valores a restituir’ constam os saldos referente as reservas de poupanca dos ex-
participantes do Plano de Beneficio Definido — BD que cancelaram seus contratos com o plano
de beneficios, no entanto mantiveram o vinculo empregaticio junto a patrocinadora.

A Diretoria de Beneficios é responsavel por emitir o relatério com a relagdo das reservas dos
participantes que ainda ndo preencherem os requisitos necessarios para realizagdo dos
institutos (Portabilidade/Resgate), conforme estabelece a Resolugdo CNPC N° 50/2022.
Outrossim, os saldos estdo registrados com seus valores atualizados para 31/12/2025,

conforme as regras estabelecidas no regulamento do plano.
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7.2.2. Exigivel operacional - Gestdo dos Investimentos

O montante de R$ 212,3 mil (R$ 199,3 mil em 2024) refere-se ao custeio administrativo dos
investimentos, correspondente a taxa de administracdo efetiva repassada do Plano de
Beneficios | (Plano BD) para o Plano de Gestdo Administrativa (PGA), calculada com base nos
recursos garantidores do referido plano. O referido saldo contempla, adicionalmente, valores a
repassar relativos a taxa de condominio devida a imobiliaria responsavel pela administragao do

imovel Fernandez Plaza, no montante de R$ 24 mil.

QUADRO XVII - Custeio Investimento (Taxa de Administracdo) - BD

R$ mil
2025 2024 A%
CUSTEIO ADMINISTRATIVO DOS INVESTIMENTOS (212) (199) 7%

7.2.3. Exigivel Contingencial

O valor de R$ 530,78 mil (R$ 293,16 mil em 2024) representa o montante das provisdes
relativas a litigios nas gestdes de Investimentos e Previdencial, cujas decisdes futuras podem
gerar desembolso pelo plano.

A variagdo em relacéo a 2024 decorre, principalmente, do provisionamento e da atualizacao de
acao promovida pela Fundacéao, ajuizada em dezembro de 1993 junto ao Tribunal de Justica da
Bahia (TJBA), por meio da qual se buscava o reconhecimento da imunidade tributaria sobre o
pagamento do IPTU incidente sobre o im6vel Fernandez Plaza, referente aos exercicios de
1992 e 1993, bem como aos anos subsequentes.

Os valores provisionados referentes ao referido tributo sdo atualizados até a data-base das
demonstragdes contabeis, considerando a variagdo do indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA), acrescida dos juros de mora previstos na legislagdo aplicavel,
refletindo, assim, a estimativa atualizada da obrigagdo. Conforme manifestagao da consultoria
juridica que acompanha o processo, ndo ha mais possibilidade de interposicdo de recurso,
devendo a Fundacao adotar as providéncias necessarias para a quitagao do referido tributo.

Adicionalmente, de acordo com os relatérios emitidos pela consultoria juridica, existem
processos classificados como risco de perda possivel, com montante estimado de R$ 33,92 mil
na Gestdo Previdencial € R$ 223 mil na Gestéo de Investimentos. Em conformidade com o CPC
25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, tais valores ndo sao objeto de

proviséo contabil, sendo apenas divulgados em notas explicativas.
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ADE

7.2.4. Patriménio Social
Representado pela soma das reservas registradas nos planos de Beneficio Definido e tem sua

formagao composta como segue:

7.2.4.1. Provisdes Matematicas

As provisdes matematicas do plano de beneficios sdo determinadas em bases atuariais,
segundo calculos de consultoria atuarial contratada pela Fundagéo e representam, ao fim de
cada periodo, os compromissos acumulados, calculados a valor presente, relativamente aos
beneficios concedidos. As Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos (programados e
ndo programados) sdo calculadas mensalmente através da reavaliagdo atuarial efetuada
considerando os dados cadastrais dos participantes assistidos (aposentados e pensionistas) do
referido més e a metodologia descrita em Nota Técnica Atuarial.

Conforme determina a Lei n° 109, de 29 de maio de 2001, que dispbe sobre o regime de
previdéncia complementar, as avaliagdes das reservas matematicas devem ser realizadas a
cada exercicio social. Neste sentido as reservas matematicas do Plano foram avaliadas,
considerando a posi¢ao de 31/12/2024, e os valores devidamente registrados no balango séo
os encontrados como resultado da aplicagdo das premissas atuariais, definidas pelo atuario
externo em estudo técnico de adequacgao.

A avaliagédo atuarial € o estudo que tem por objetivo principal estimar, na data do calculo, o
custo no longo prazo de um determinado plano de beneficios, devendo englobar os
participantes ja recebendo beneficios, bem como aqueles que ainda completardo as condigbes
exigidas para tal. Para esse fim, séo feitas proje¢des de longo prazo, admitindo-se um conjunto
de hipdteses atuariais que represente de forma aderente as expectativas com relacdo a
experiéncia futura do plano. Essas hip6teses incluem aquelas de carater econdmico (retorno de
investimento, taxa de crescimento salarial, taxa de reajuste dos beneficios e niveis de beneficios
do INSS) e, também, as de carater biométrico (tabuas de mortalidade, invalidez e rotatividade,
idade de aposentadoria, estado civil e quantidade de dependentes), a depender das
caracteristicas de cada plano.

Foram elaborados os estudos técnicos de adequacgéo de premissas atuariais, em atendimento
ao inciso Il do Artigo 78 da Resolugdo PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023, o qual trata da
aderéncia das demais hip6teses atuariais: premissas biométricas, demograficas, econémicas e

financeiras (exceto a hipdtese taxa real anual de juros). Este estudo foi elaborado em
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conformidade com as sessdes Il e VI da ja citada Resolugdo, assim como a Portaria PREVIC
n° 835, de 01 de dezembro de 2020, bem como de outras normativas, estudos e guias de boas
praticas atuariais que possam subsidiar a adocdo de hipoteses atuariais utilizadas em
avaliagbes de passivo atuarial em planos de beneficios, para os planos administrados pela
FSFSS - Fundagdo Séo Francisco de Seguridade Social. Os estudos foram aprovados pelos
conselhos na Reunido Extraordinaria, realizada em 28/10/2025 (Ata n°® 54/2025).

O estudo contemplou a populagdo de aposentados validos e invalidos, bem como o0s
pensionistas vitalicios validos, considerando-se a exposi¢do ao risco até 31/12/2024 e as

ocorréncias de obitos observadas no periodo.

QUADRO XVIII — Provisdes Matematicas — BD

Hipétese 2025 2024

Taxa Real de Juros 5,10% ao ano 5,10% ao ano
;Zféffcﬁogapac'dade dos 97,50% 97,50%
Indexador do Plano INPC do IBGE INPC do IBGE

. . AT2000 Suavizada em 10%  SUSEP EMSsb 2010 (52% masculina +
Tabua de Mortalidade Geral por sexo 48% feminina) agravada em 13%
Tabua de Mortalidade de Invalidos AT-2000 (masculina) AT-2000 (masculina)
Tabua de Entrada em Invalidez Nao Aplicavel Néo Aplicavel
Rotatividade Nao Aplicavel Néo Aplicavel
Entrada em Aposentadoria Nao Aplicavel Néo Aplicavel
Composigao Familiar - BaC Nao Aplicavel Néo Aplicavel
Composig¢ao Familiar - BC Familia Real Familia Real

Fonte: Geréncia de Beneficios/ Relatdrio Estudo Atuarial (Mirador)

A partir dos resultados dos testes estatisticos realizados, foram estabelecidas as seguintes

conclusdes atuariais:

e Tabua de Mortalidade Geral: recomenda-se substituir a tabua atual pela AT-2000
suavizada em 10%, segregada por sexo, por apresentar melhor ajuste aos dados, sem
impacto relevante nas provisées e mantendo a prudéncia atuarial.

e Tabua de Mortalidade de Invalidos: conclui-se pela manutencdo da Tabua AT-2000
Basica Masculina como hipotese atuarial, tendo em vista 0 adequado alinhamento entre
as frequéncias observadas de 6bitos e aquelas esperadas segundo a tabua adotada,

caracterizando indicio de aderéncia e adequabilidade da hipotese atualmente utilizada.

QUADRO XIX - Provisbes Matematicas — Reservas — BD
R$ mil
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Plano de Beneficios | (Plano BD) 2025 2024 A%
PROVISOES MATEMATICAS (307.223) (308.853) 1%
BENEFICIOS CONCEDIDOS (307.223) (308.853) 1%
BENEFICIO DEFINIDO ESTRUTURADO EM REGIME DE
CAPITALIZACAO , (307.223) (308.853) 1%
VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS FUTUROS PROGRAMADOS -
ASSISTIDOS (281.629) (284.178) -1%
VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS FUTUROS NAO PROGRAMADOS -
ASSISTIDOS (25.594) (24.674) 4%

Fonte: Geréncia de Beneficios /Relatério Provisbes Matematicas (Mirador)

De acordo com o Parecer Atuarial de 2025, comparativamente ao encerramento do exercicio
de 2024, houve uma redugéo de -0,53% no montante de provisdes matematicas do plano, sendo
0,31% referente a variagdes nao esperadas em relagéo a Avaliagao Atuarial anterior. Ainda com
base no mencionado parecer, 0 movimento de perdas e ganhos relacionado ao Passivo Atuarial
ndo apresentou variagdo significativa, mantendo-se, portanto, dentro das expectativas da
avaliagao atuarial. Esse resultado reflete a inflagdo observada no periodo, além de efeito do

ganho decorrente da alteragao da premissa Tabua de Mortalidade Geral.

7.2.4.2. Equilibrio Técnico

Representa a diferenca apurada entre os recursos patrimoniais do Plano de Beneficios
(Patrim6nio de Cobertura) e seus compromissos com as rendas previdenciarias futuras
(Obrigagdes Atuariais). O saldo registrado no equilibrio técnico corresponde o excedente ou a
insuficiéncia patrimonial (déficit/superavit) em relagdo aos compromissos totais da Fundagéo,
cujo registro contabil deve ser por Plano de Beneficios.

No exercicio de 2025, o Plano BD apurou superavit técnico no montante de R$ 2.023 mil,
conforme demonstrado na Avaliagdo Atuarial anual. Em decorréncia desse resultado, o déficit
acumulado de (R$ 2.489 mil), apurado em 31/12/2024, foi reduzido para (R$ 466 mil) em
31/12/2025, evidenciado pelo confronto entre as Provisdes Matematicas e o Patriménio de
Cobertura do Plano, nos termos da regulamentacao vigente aplicavel as entidades fechadas de
previdéncia complementar. O resultado reflete, principalmente, o desempenho dos
investimentos no periodo

A rentabilidade minima atuarial (meta anual atuarial) para o Plano BD para o ano de 2025 foi
estabelecida em funcdo da variagao anual do INPC/IBGE, acrescida da taxa real de juros de
5,10% ao ano (taxa de juros utilizada para descontar o passivo atuarial). Tal indicador, no
periodo de analise, totalizou em 9,49%. De outra parte, pode-se constatar que a rentabilidade

obtida pelos ativos garantidores do plano se situou em 11,11%, ou seja, aproximadamente 1,62
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pontos percentuais acima da meta atuarial prevista para o periodo em analise. Em observancia
a Resolugdo Previc n°® 23, de 14 de agosto de 2023, e com base na avaliacdo das
Demonstragdes do Ativo Liquido (DAL), o Plano BD finalizou o exercicio de 2025 com um déficit
acumulado de (R$ 466 mil). No entanto, a aplicagéo do ajuste positivo de R$ 8.723 mil verificado
no item 6.1.3.1 (AJUSTE DE PRECIFICACAO DAS NTN'S) permitiu reverter a situagéo,
resultando em um superavit de R$ 8.257 mil para fins de equacionamento, em conformidade

com 0s normativos vigentes.

7.2.4.3. Fundo Administrativo
O Fundo Administrativo é constituido pela diferenga positiva entre as receitas e despesas da
Gestao Administrativa. A existéncia desse fundo indica que, ao longo dos anos, as contribuigdes
destinadas ao custeio administrativo, acrescidas da rentabilidade proveniente da aplicagdo dos
recursos, superaram os gastos administrativos incorridos na gestéo do plano, resultando na sua
constituicdo no exercicio.
A formagéo do Fundo Administrativo € fundamental para garantir a sustentabilidade operacional
da entidade, especialmente apds a cessacao das contribuicdes para o custeio administrativo.
Esse fundo deve assegurar que a EFPC disponha de recursos suficientes para manter suas
atividades até o pagamento do ultimo beneficio, prevenindo qualquer descontinuidade na
gestao dos planos.

QUADRO XX - Evolugao Fundo Administrativo — BD

R$ mil

FUNDO ADM PLANO DE BENEFICIOS |/ BD 2025 2024 A%
Fundo Administrativo Exercicio Anterior 6.219 5.783 8%
Custeio/Receitas Administrativas 3.132 3.244 -3%
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 289 279 4%
Custeio Administrativo dos Investimentos 2.312 2.429 -5%
Taxa de administragdo de Empréstimos 29 40 -28%
Resultado Positivo dos Investimentos 502 496 1%
Despesas Administrativas (2.592) (2.808) -8%
Administragao dos Planos Previdenciarios (2.592) (2.808) -8%
Contingéncia Trabalhista - - -
Sobrallnsuficiéncia da Gestao Administrativa 540 436 24%
Fundo Administrativo Exercicio Atual 6.759 6.219 9%

Fonte: Geréncia de Contabilidade/Balancete PGA

No exercicio de 2025, foi constituido o montante de R$ 540 mil, encerrando-se o Fundo

Administrativo com saldo de R$ 6.759 mil, resultante da diferenga entre as receitas e as
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despesas administrativas do periodo. Esse montante representa uma variagao positiva de 9%
em relacdo ao saldo apurado em 2024, de R$ 6.219 mil.

A variagao positiva de 24% verificada no resultado da gestao administrativa (sobra/insuficiéncia)
apurado no exercicio, em comparagao ao exercicio anterior, principalmente, da redugéo das
despesas administrativas realizadas no periodo, quando comparadas as do exercicio

precedente.

7.2.4.4. Fundo para Garantia de Operagoes com Participantes

Este fundo foi constituido com a finalidade de garantir a quitagdo de empréstimos e
financiamentos concedidos a participantes e beneficiarios, assegurando a liquidagao do saldo
devedor em caso de falecimento do tomador.

Os recursos desse fundo séo provenientes exclusivamente de uma taxa adicional cobrada dos
participantes que contratam empréstimos, sem qualquer impacto nas reservas previdenciarias
ou em outras fontes de financiamento da entidade.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do fundo totalizava R$ 1.558 mil, comparado a R$ 1.374

mil em 2024, representando uma variagao de 13%, conforme abaixo:

QUADRO XXI - Fundo Operagao com Participantes (Empréstimos) — BD

R$ mil
2025 2024 A%
FUNDOS OPERAGOES COM PARTICIPANTES 1.558 1.374 13%

Além da taxa adicional vertida para o fundo, a variagdo decorre, também, da atualizagao mensal
do saldo, realizada com base na rentabilidade bruta dos investimentos acumulada no periodo,

assegurando a aderéncia do fundo as suas finalidades e aos compromissos assumidos.

8. PLANO DE BENEFICIOS Il - CODEPREV
8.1. ATIVO
8.1.1. Gestao Previdencial
Nessa conta séo registrados os recursos a receber referentes as contribuigdes previdenciais,
normais do més em curso, previstas no Plano de Custeio:
a) Patrocinador — R$ 1.589 mil;
b) Participantes — R$ 1.674 mil.
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Os valores citados acima foram provisionados no més de dezembro/2025 com liquidagao

prevista para o més de janeiro/2026.

QUADRO XXII — Contribui¢es Gestéo Previdencial — plano CD

R$ mil
2025 2024 A%
PATROCINADORES 1.589 1.550 3%
ATIVOS 1.674 1.647 2%

8.1.2. Gestao Administrativa
O valor registado corresponde a participacéo do Plano de Contribuigdo Definida — CD no Fundo

Administrativo, no montante de R$ 2.297 mil.

QUADRO XXIII - Participagao do Plano CD no Fundo Administrativo

R$ mil
2025 2024 A%
PARTICIPACAO FUNDO ADMINISTRATIVO 2.297 1.863 23%

A participagdo no Fundo Administrativo € registrada de forma analoga ao método da
equivaléncia patrimonial, evidenciando a parcela do resultado do Plano de Gestao
Administrativa (PGA) atribuida a cada plano de beneficios, conferindo tratamento contabil
semelhante ao aplicado as empresas detentoras de participa¢éo no capital de outras entidades.
No exercicio de 2025, foi constituido o montante de R$ 434 mil, decorrente da diferenca entre
as receitas e as despesas administrativas do periodo. Em razdo desse resultado, o Fundo

Administrativo correspondente ao Plano CD encerrou o exercicio com saldo de R$ 2.297 mil.

8.1.3. Investimentos

Os registros sao detalhados no quadro abaixo:

QUADRO XXIV - Investimentos - CD

R$ mil
Plano Contribuigao Definida - CD 2025 AVALIAQAO
Investimentos AV. AH.
464.276 382.207 2025 2024 21%
Titulos Publicos 350.699 268.009 75,5% 70,1% 31%
NTN-B 143.625 87.510 30,9% 22,9% 64%
LFT 207.074 180.499 44.6% 47.2% 15%
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R$ mil
Plano Contribuicado Definida - CD AVALIAGAO

Investimentos AV. AH.

464.276 382.207 2025 2024 21%

Fundos de Investimento 111.053 112.950 23,9% 29,6% -2%
Fundo Renda Fixa 24.611 43.460 5,3% 11,4% -43%
Fundo de Agdes 54.277 41.202 11,7% 10,8% 32%
Multimercado (FIM) 32.165 28.288 6,9% 7,4% 14%
Operacoes com Participantes 2.524 1.248 0,5% 0,3% 102%

Fonte: Geréncia de Finangas/Contabilidade

A estrutura de investimentos, composta pelas alocagdes nos segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Investimentos Estruturados e Operagdes com Participantes, encontrava-se, ao final
do exercicio de 2025, em conformidade com os limites estabelecidos na Politica de
Investimentos 2025-2029, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

No inicio de 2025, a alocagao do Plano CD refletia uma diversificagdo entre os segmentos de
Renda Fixa, Renda Variavel, Investimentos Estruturados, Imobiliario e Operagbes com
Participantes. Mesmo com a alta da Selic em 2024 e 2025, os segmentos de Renda Variavel e
Multimercado obtiveram uma boa performance, fomentando a continuidade de alocagdo em
ambos os setores. Ao final do exercicio, a carteira de Renda Variavel e Multimercado cresceu
32% e 14%, respectivamente, em comparag¢ao ao ano anterior.

Diante deste desempenho, também houve o aumento da Duration dos titulos publicos
vinculados a inflagdo, nos quais foram obtidos 10 NTN-Bs ao longo de 2025 com vencimentos
em 05/2033, 08/2040, 08/2050 e 08/2060. Com essa reestruturagdo, o Plano CODEPREV
encerrou o exercicio com um perfil de investimento moderado, promovendo um retorno maior

na carteira de investimentos.

8.1.3.1. Titulos Publicos - Identificagdao por vencimento

QUADRO XXV - Titulos Publicos — CD

TiITULOS MANTIDOS ATE O VENCIMENTO - CURVA

Uhatolid VALOR EM Vdbeli VALOR EM
ATVO EMISSOR VENCIMENTO . ST %?}1'25,'2%2‘? stn2i0a o DD ";“?}1"23,'2%5‘? 311212025

I (RS mil) T (R$ mil)
NTN-B  STN 15/05/2033 0 0 0 15.027 14.840
NTN-B STN 15/08/2040 0 0 0 11.130 11.743
NTN-B  STN 15/08/2050 0 0 0 11.191 11.604
NTN-B  STN 15/08/2060 0 0 0 18 68.652 71.962
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TOTAL 0 0 0 28 105.999 110.149
TITULOS PARA NEGOCIAGAO - MERCADO
VALGRS VALOR EM MALOR! VALOR EM
ATIVO EMISSOR VENCIMENTO /$2T/I2)oz 4 3:‘/?23'2%'23“(% 311 213‘?34 (RS 4 I1Q2TII23025 33(112‘;'2%?5‘\(% 31/1 2/:1?35 (R$
mil) mil)

LFT STN 01/03/2029 1 150.610 180.499 1 150.610 207.074
NTN-B  STN 15/08/2026 7 31.812 31.924 7 31.812 33.476
NTN-B  STN 15/08/2028 7 28.241 28.290 0 0 0
NTN-B  STN 15/08/2032 7 28.504 27.297 0 0 0

TOTAL 32 239.167 268.009 19 182.422 240.550

Fonte: Geréncia de Finangas

Com a publicagado da Resolugdo CNPC n° 61, em 17 de dezembro de 2024, a marcagao dos
titulos publicos “a vencimento” (Marcagao na curva) passou a ser permitida para todos os tipos
de planos de beneficios, desde que a entidade possua capacidade financeira para manter os
titulos até o vencimento. Em 2024, ndo houve reclassificagdo no critério de nenhum titulo
adquirido pela Fundagao “mantido a negociagao” (Marcado a mercado), no plano de beneficios

Il (Codeprev).

AJUSTE DE PRECIFICAGAO DAS NTN'S:

O Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) aprovou, em 11 de dezembro de
2024, a Resolugdo CNPC n° 61, que alterou a Resolugdo CNPC n° 43/2021, cuja nova
regulamentacgdo permite que as entidades fechadas de previdéncia complementar realizem o
registro de sua carteira de titulos publicos federais na categoria “mantidos até o vencimento”
(marcagao na curva). Esta ocorréncia abrange tanto os planos de beneficio definido como os
planos de contribui¢ao definida (CODEPREV) e contribui¢ao variavel. Desse modo, a alteragao
visou favorecer o desenvolvimento do mercado de previdéncia complementar fechada,
garantindo maior previsibilidade financeira. No entanto, uma das condi¢des para que o registro
fosse efetuado, era a comprovacgao a intengéo e capacidade financeira do plano de beneficios
de manter os titulos até o vencimento.

Apds a aprovagao, a Fundagao Sao Francisco, em conjunto a Consultoria i9 Advisory realizou
uma analise estatistica de risco e liquidez no plano Il/Codeprev, a fim de possibilitar a
movimentagao da carteira de titulos publicos, especificamente da NTN-B, com a marcagéo na
curva dos titulos a serem adquiridos. O estudo técnico foi fundamentado pela proposigédo n°
01/2025 da Diretoria de Finangas e Nota Técnica n° 02/2025. Além disso, a avaliagao teve como
base os resultados do estudo de ALM (Asset Liability Management), que evidenciaram a

oportunidade de otimizagdo no portfélio do plano e puderam garantir maior previsibilidade de
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resultados e redugéo do risco de mercado.

8.1.3.2. Fundos de Investimentos

Renda Fixa

Sao valores a serem utilizados nas operagdes de curtissimo prazo, ou seja, suportam as
necessidades de recursos destinados as operag¢des administrativas, pagamentos de resgate de
reservas e pagamentos de beneficios ao longo do més, ndo se caracterizando como uma

alternativa de investimento tipica, servindo para remunerar o que seria o “fundo de caixa”.

QUADRO XXVI - Fundo de Renda Fixa - CD

ITENS FUNDO DE RENDA FIXA NIVEL* GESTOR 2025 2024 A%
BRASIL PLURAL HIGH YIELD FIRF .. BRASIL
1 CRED PRIVADO Nivell 5/ URAL 0 537 -100%
2 ITAU HIGH GRADE Nivel | ITAU 24611 42923  -43%
TOTAL 24611 43.460 -43%

Fonte: Geréncia de Finangas/Contabilidade
* Nivel de hierarquia de valor justo (Nivel I, Il e Ill) conforme CPC 46 (IFRS 13)

v Plural High Grade Fl Renda Fixa de Crédito Privado
O fundo Plural High Grade FI RF CP, inscrito no CNPJ n.° 15.350.679/0001-16, foi resgatado

integralmente em 28 de agosto de 2025, apds a deflagracéo da Operagao “Carbono Oculto”,

esquema bilionario de sonegagéo e lavagem de dinheiro no setor de combustiveis. O Banco
Genial S.A, administrador do fundo Plural High Grade FIF RF Crédito Privado e Plural
Dividendos, cujos ativos estavam investidos nas carteiras de renda fixa e renda variavel (FIC
CIC), foi uma das instituigdes financeiras citadas na operagdo. Com isso, devido ao risco
reputacional, juridico e de liquidez, houve necessidade do resgate integral de R$586.553,47 no

plano Codeprev.

v' Itau High Grade Renda Fixa Crédito Privado FIC FI
O fundo Itau High Grade RF CP FICFI, inscrito no CNPJ n.°® 09.093.883/0001-04, tem por

objetivo diversificar e investir a carteira em risco de crédito entre emissores financeiros

selecionados. Investe principalmente em titulos privados de baixo risco de crédito. Nao opera
ativamente risco de mercado e ndo permite alavancagem. O FUNDO é constituido como

condominio aberto, com prazo indeterminado de duracgao e classificado como “Renda Fixa”.
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Fundo de Investimentos em Agdes — FIA

O Fundo de Investimento em Agdes (FIA) tem o objetivo de proporcionar valorizagdo do capital
investido por meio da compra e venda de agdes de empresas de capital aberto. Em outras
palavras, o gestor do fundo busca empresas com potencial de crescimento e que possam gerar
lucros para os cotistas do fundo.

Ja o Fundo de Fundo de Investimento em Agdes (FIF CIC FIA3) tem como objetivo principal
diversificar os investimentos em agdes por meio da aplicacdo em outros FIAs. Dessa forma, o
gestor do FIF CIC FIA busca selecionar os melhores FIAs disponiveis no mercado, de acordo
com diferentes estratégias e gestores, buscando otimizar a rentabilidade da carteira como um

todo.

QUADRO XXVII - Fundo de Investimento em Agdes - CD

R$ mil
ITENS FUNDO DE AGOES NIVEL* GESTOR 2025 2024
FIF CIC RENDA . o
1 VARIAVEL Nivel 1 GALAPAGOS 54.277 41.202 32%
TOTAL 54.277 41.202 32%

Fonte: Geréncia de Finangas/Contabilidade
* Nivel de hierarquia de valor justo (Nivel I, Il e Ill) conforme CPC 46 (IFRS 13)

v SF Renda Variavel FIF CIC de Acdes
O SF Renda Variavel FIFI CIC de Agdes, inscrito no CNPJ n°® 56.284.450/0001-08, tem por

objetivo aplicar seus recursos em cotas de classes de fundos de investimento tipificado como

“Acbes”, as quais investem em ativos financeiros de maneira que o principal fator de risco da
classe seja a variagao de precos de agdes admitidas a negociagdo no mercado organizado. O
Fundo é exclusivo da Fundagdo S&o Francisco, entrou em operagdo em agosto de 2024, foi
constituido como condominio aberto, com prazo indeterminado de duracéo e tipificada como
acgoes.

Entrou em operagao a partir da integralizagao das cotas dos seguintes fundos de renda variavel
de condominio aberto: Organon Inst FICFIA, Constancia Fundamento FIA, Vokin GBV, Organon
FIC FIA, 4UM Small Caps FIA e Plural Dividendos FIA. Ainda nesse contexto, é possivel
destacar as vantagens obtidas com esse novo modelo — por meio de FICs, tais como: (a)
redugéo do trabalho operacional; (b) dinamismo ao escolher um gestor terceirizado; (c) rebates
com a adogao da estrutura de Fundo Consolidadores; (d) controles de exposig¢ao por ativos e
por classe; (e) Administrador Fiduciario com o compartilhamento das responsabilidades legais

junto ao Gestor.
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Fundo Multimercado

Os fundos multimercados sdo fundos de investimento que combinam diferentes classes de
ativos em uma Uunica carteira. Eles podem investir em renda fixa, agdes, cambio,
compromissadas e instrumentos derivativos. O Fundo de Fundos Multimercado € um tipo de
fundo de investimento que investe em cotas de fundos multimercados e tem como objetivo obter

retornos superiores ao CDI no médio prazo.

QUADRO XXVIII = Multimercado - CD

R$ mil
FUNDO P o
ITENS MULTIMERCADO NIVEL GESTOR 2025 2024 A%
FIF CIC .
1 MULTIMERCADO CP Nivel 1 GALAPAGOS 32.165 28.288 14%
TOTAL 32.165 28.288 14%

Fonte: Geréncia de Finangas/Contabilidade
*Nivel de hierarquia de valor justo (Nivel I, Il e Ill) conforme CPC 46 (IFRS 13)

v SF FIF CIC Multimercado Crédito Privado
O SF Multimercado Crédito Privado, inscrito no CNPJ n° 56.284.639/0001-09, tem por objetivo

aplicar seus recursos em cotas de classes de fundos de investimento de diversos tipos, as quais

investem em ativos financeiros de diferentes naturezas, riscos e caracteristicas, sem o
compromisso de concentragdo em nenhum ativo ou fator de risco em especial. O Fundo é
exclusivo da Fundagao Sao Francisco, entrou em operagdo em agosto de 2024, foi constituida
como regime aberto, com prazo indeterminado de duragéo e tipificada como Multimercado.
Entrou em operagéo a partir da integralizagao das cotas dos seguintes fundos multimercado de
condominio aberto: Constancia Absoluto FIM e ACE Capital FIC FIM. Ainda nesse contexto, é
possivel destacar as vantagens obtidas com esse novo modelo — por meio de FICs, tais como:
(a) reducao do trabalho operacional; (b) dinamismo ao escolher um gestor terceirizado; (c)
rebates com a adogao da estrutura de Fundo Consolidadores; (d) controles de exposigdo por
ativos e por classe; (e) Administrador Fiduciario com o compartilhamento das responsabilidades
legais junto ao Gestor.

Empréstimos
Os empréstimos sdo concedidos com recursos dos préprios planos de beneficios, observando

limites e condigdes previamente estabelecidos. O valor maximo do crédito é de R$ 40.000,00,
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limitado adicionalmente a 60% do saldo da reserva de poupanca resgatavel do participante.
As operagdes possuem prazos de amortizagdo entre 6 e 48 meses, sendo concedidas na
modalidade pré-fixada, com taxas de juros diferenciadas conforme o prazo da operacgéo.

A renovacao de empréstimos esta condicionada ao pagamento minimo de parcelas do contrato
vigente, conforme critérios definidos na politica aprovada.

Em 2025 o valor da carteira de empréstimos no Plano II/CD foi de R$2.572 com um
provisionamento para perdas de -R$48. Ao final do periodo a carteira totalizou o valor liquido
de R$2.524, conforme abaixo:

QUADRO XXIX — Carteira de Empréstimos - CD

ITENS  CARTEIRA DE EMPRESTIMOS - CD 2025 2024 A%
1 VALOR DA CARTEIRA (2 + 3 ) 2.524 1.248 102%
2 VALORATUALIZADO 2.572 1.291 99%
3 (-) PROVISAO PARA PERDA (48) (43) 12%

Fonte: Geréncia de Financas / Geréncia de Contabilidade

A variacdo de aproximadamente 99% em relagdo ao exercicio anterior decorre, principalmente,

do aumento significativo no volume de concessdes de empréstimos ao longo do exercicio.

8.1.3.3. Despesas com investimento

QUADRO XXX — Despesas com Investimento — CD

R$ mil
Despesas com Investimento 2025 2024 %
Plano CODEPREV -126,8 -109,9 15%
Itat High Grade -59,1 -45,8 29%
FIF CIC Renda Variavel 39,0 -30,4 -228%
FIF CIC Multimercado -87,1 -16,9 415%
Total -233,9 -202,9 15%

Fonte: Geréncia de Finangas

Nas despesas do Codeprev os custos também se concentraram nos fundos FIF CIC Renda
Variavel e FIF CIC Multimercado, destacando a presenca de taxas de administragédo, gestao,
comité e encargos regulatorios. Em 2025 observou-se um incremento relevante das despesas
operacionais e de movimentagdo, especialmente nas rubricas vinculadas as aplicagbes

financeiras e encargos associados a estrutura dos fundos.
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8.2. PASSIVO

8.2.1. Exigivel operacional - Gestao Previdencial

No exigivel operacional sdo registrados os beneficios a pagar assumidos pelo plano de
beneficios, no @mbito da Gestao Previdencial, incluindo as provisées para pagamento do abono
anual, as retengdes a recolher incidentes sobre os beneficios assumidos pelo plano e as
obrigagdes do plano de beneficios para com o Plano de Gestdo Administrativa (PGA), referentes
a taxa de carregamento.

Essa conta reflete os eventos inerentes a atividade previdencial e € composto pelos seguintes

registros:

a) Imposto de renda retido na folha de beneficios e resgates — R$ 276 mil; e

b) Taxa de carregamento (Custeio) — R$ 100 mil.

QUADRO XXXI - Contas a Pagar Gestao Previdencial - CD

R$ mil
2025 2024 A%
IMPOSTO DE RENDA FOLHA DE BENEFICIOS (199) (33) 503%
IMPOSTO DE RENDA S/ RESGATES (77) (51) 51%
TAXA DE CARREGAMENTO (100) (99) 1%

A variagédo de aproximadamente 503% decorre do aumento expressivo no fluxo de pagamento
de beneficios do plano, o que impacta diretamente a base de calculo do Imposto de Renda
Retido na Fonte (IRRF), cujo provisionamento refere-se a valores a liquidar em janeiro de 2026.
De forma semelhante, a variacdo de 51% no provisionamento do imposto de renda incidente
sobre os resgates decorre do aumento do fluxo de resgates observado no exercicio, em
comparagao com o saldo provisionado no exercicio anterior.

A taxa de carregamento, ou custeio previdencial, corresponde ao percentual incidente sobre
as contribuicbes e sobre os beneficios. Atualmente, as aliquotas de custeio aplicaveis
correspondem a 3% sobre as contribui¢des e a 1,5% sobre os beneficios, sendo os respectivos
recursos transferidos ao Plano de Gestao Administrativa (PGA), conforme estabelecido no plano

de custeio aprovado pelo atuario.

8.2.2. Exigivel operacional - Gestao dos Investimentos
a) Custeio Administrativo dos Investimentos — R$ - mil
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QUADRO XXXII — Custeio Investimento (Taxa de Administracao) - CD

R$ mil
2025 2024 A%
CUSTEIO ADMINISTRATIVO DOS INVESTIMENTOS - (157) -100%

A taxa de administragdo, ou custeio dos investimentos, corresponde ao percentual incidente
sobre 0s recursos garantidores dos planos de beneficios e transferido ao Plano de Gestéo
Administrativa. Diante do desempenho favoravel do resultado do PGA e da capacidade de
expansao do fundo evidenciada no orgamento plurianual 2026-2030, foi possivel reduzir o
custeio administrativo, mediante abatimento integral da parcela referente aos investimentos de
dezembro de 2025, gerando impactos positivos para os participantes dos planos e para a

patrocinadora CODEVASF, em alinhamento aos principios de eficiéncia e economicidade.

8.2.3. Patriménio Social

8.2.3.1 Provisdes Matematicas

As reservas do plano sédo calculadas com base na quantidade de cotas adquiridas pelos
participantes durante sua vida laboral. O Plano Codeprev é estruturado, em sua totalidade, na
modalidade de Contribuicdo Definida, portanto, as provisées matematicas do plano evoluem
com as entradas (contribuicdes), saidas (beneficios pagos, resgates, portabilidades, etc.) e
rentabilidade auferida.

O valor das reservas € determinado pelo numero total de cotas do plano multiplicado pelo valor
atual da cota.

Dessa forma, as provisbes matematicas sdo determinadas em fungdo dos recursos
acumulados, compostos pelas contribui¢cdes dos participantes, patrocinadoras e a rentabilidade
proveniente da aplicagdo dos recursos.

A seguir quadro Demonstrativo das Provisdes Matematicas do Plano de Beneficios Il

(Codeprev):
QUADRO XXXIII - Provisdes Matematicas — Reservas — CD
Plano de Beneficios | | (Plano CD) 2025 2024 Variagao
PROVISOES MATEMATICAS (442.248) (363.957) 22%
BENEFICIOS CONCEDIDOS (20.383) (10.267) 99%
SALDO DE CONTAS DOS ASSISTIDOS (20.383) (10.267) 99%
BENEFICIOS A CONCEDER (421.865) (353.690) 19%
SALDO DE CONTAS - PARCELA PATROCINADOR(ES) (180.627) (148.236) 22%
SALDO DE CONTAS - PARCELA PARTICIPANTES (241.238) (205.454) 17%

Fonte: Geréncia de Beneficios/Relatorio Base de dados
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A variagado de 22% decorre do fato de que o volume de arrecadacdo superou o fluxo de
pagamento de beneficios, considerando tratar-se de um plano em fase de formagéo e expanséo
patrimonial, aberto a novas adesodes, cuja composi¢ao € predominantemente de participantes
ativos. Destaca-se, ainda, a variagao de 99% no saldo de beneficios concedidos, decorrente do
aumento do numero de participantes que ingressaram em gozo de beneficio no exercicio. Por
operar sob o modelo de Contribui¢do Definida, o plano n&o esta sujeito a apuragéo de superavit
ou déficit atuarial ao longo do tempo, ainda que contemple beneficios associados a riscos de
morte em servigo ou invalidez. Eventuais variagdes negativas decorrentes desses riscos sao
compensadas pelo Fundo Coletivo de Beneficio de Risco, constituido conforme as disposi¢des

do regulamento do plano.

8.2.3.2. Fundos Previdenciais
Os Fundos Previdenciais tém como finalidade efetuar a cobertura de um evento determinado

ou um risco identificado, avaliado, controlado e monitorado e estdo segregados da forma a

sequir:
QUADRO XXXIV - Fundos Previdenciais — CD
R$ mil
2025 2024 A%
FUNDO PATRONAL NAO COMPROMETIDO (127) - -
FUNDO DE RISCO (24.791)  (20.383)  22%

Fundo Patronal Ndo Comprometido: composto pelo saldo rentabilizado dos recursos
provenientes da Contribuicdo Basica Programada do Patrocinador, os quais, por ndo serem
mais passiveis de alocagado na Subconta-Patrocinador da Conta Programada do Participante,
foram destinados ao fundo. Além disso, conforme normativos legais vigentes, as eventuais
reversoes/utilizagdes dos fundos previdenciais deverdao constar em nota técnica atuarial, no
parecer atuarial e nas notas explicativas as demonstragdes contabeis.

Dessa forma foi elaborado estudos acerca da utilizagdo/reversao do Fundo pela Consultoria
Atuarial Jessé Montello, o qual indicou a viabilidade de destinagdo integral do saldo
contabilizado no Fundo Patronal Nao Comprometido do Plano de Beneficios Il, para participar
do custeio dos beneficios programados ou do custeio das despesas administrativas do Plano,
observando a situagao de equilibrio atuarial e financeiro existente nesse Plano de Beneficios e
que essa destinacdo nao fere o direito adquirido e acumulado de cada Participante e Assistido
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vinculado ao Plano.

Dessa forma, com base no Estudo Técnico JM/2359/2023 elaborado pela Consultoria Atuarial
Jessé Montello, por meio DELIBERACAO N° 15/2023, de 04 de dezembro de 2023, o Conselho
Deliberativo da Fundagdo Sao Francisco aprovou a proposta de destinagao integral do saldo
contabilizado no Fundo Patronal ndo Comprometido do Plano de Beneficios Il — Codeprev para
o Fundo Administrativo do referido Plano, sendo transferido, em 2024, o saldo de R$ 729 mil.
Atualmente, o Fundo Patronal Ndo Comprometido apresenta saldo de R$ 127 mil (R$ zero em
2024), constituido, principalmente, pela transferéncia da parcela n&do resgatavel das
contribuicdes aportadas pela patrocinadora, por ocasiao dos resgates realizados no exercicio
de 2025.

Fundo Coletivo de Beneficios de Risco: O Fundo Coletivo de Beneficios de Risco € um dos
fundos do Plano de Beneficios Il — Codeprev, previsto no art. 62 do Regulamento, destinado ao
custeio dos beneficios de risco decorrentes de morte ou invalidez de participantes ativos, sendo
que a contribuicdo para sua formacéo deixa de ser devida quando o participante completa 58
anos de idade. A suficiéncia do fundo é avaliada anualmente pelo atuario responsavel pelo
plano. O valor acumulado até dezembro de 2025 é de R$ 24.791 mil (R$ 20.383 mil em 2024).
Com data-base em 30/09/2024, a consultoria atuarial Mirador realizou estudo técnico para
avaliacdo do nivel de solvéncia do fundo, o qual evidenciou que os recursos constituidos sao
superiores as necessidades de cobertura dos beneficios futuros, resultando em excedente de
R$ 2.223 mil.

O Conselho Deliberativo da Fundagado Sao Francisco, em reunido realizada em 05/05/2025,
aprovou 0 Estudo Técnico Atuarial n° 1912/2024 e recomendou a elaboracdo de Plano de
Destinagao/Utilizagdo do excedente.

Em atendimento a deliberagédo, a Mirador elaborou o Parecer Técnico Atuarial n°® 1479/2025,
que definiu os critérios de rateio do valor excedente, o qual sera revertido em janeiro de 2026
aos participantes e assistidos que contribuiram para a formacao do fundo, excetuando-se
aqueles que ja tenham usufruido de recursos do referido fundo.

Adicionalmente, por meio da Ata da 542 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo,
realizada em 28 de outubro de 2025, foi informada a reavaliagdo da tabua de
mortalidade/invalidez e a substituicdo da atualmente utilizada por outra mais adequada a
realidade dos eventos observados, resultando em um indicativo de redugéo do percentual da

taxa de risco.
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8.2.3.3. Fundo Administrativo

O Fundo Administrativo € constituido pela diferenca positiva entre as receitas e despesas da
Gestao Administrativa. A existéncia desse fundo indica que, ao longo dos anos, as contribui¢des
destinadas ao custeio administrativo, acrescidas da rentabilidade proveniente da aplicagdo dos
recursos, superaram os gastos administrativos incorridos na gestao do plano, resultando na sua
constituicdo no exercicio.

A formagéo do Fundo Administrativo € fundamental para garantir a sustentabilidade operacional
da entidade, especialmente apds a cessagao das contribuigdes para o custeio administrativo.
Esse fundo deve assegurar que a EFPC disponha de recursos suficientes para manter suas
atividades até o pagamento do ultimo beneficio, prevenindo qualquer descontinuidade na
gestdo dos planos. O demonstrativo a seguir contempla o fluxo administrativo com a

composi¢ao do fundo:

QUADRO XXXV - Evolugao Fundo Administrativo — CD

R$ mil

FUNDO ADM PLANO DE BENEFICIOS Il / CD 2025 2024 A%
Fundo Administrativo Exercicio Anterior 1.863 1.067 75%
Custeio/Receitas Administrativas 3.674 3.918 -6%
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 1.375 1.218 13%
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.711 1.774 -4%
Doacéo Fundo Patronal (Plano CD) 0 729 -100%
Taxa de administragao de Empréstimos 70 51 37%
Resultado Positivo dos Investimentos 518 146 255%
Despesas Administrativas (3.240) (3.122) 4%
Administragao dos Planos Previdenciarios (3.240) (3.122) 4%
Contingéncia Trabalhista - - -
Sobral/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa 434 796 -45%
Fundo Administrativo Exercicio Atual 2.297 1.863 23%

Fonte: Geréncia de Contabilidade / Balancete PGA

Em 2025, foi constituido o valor de R$ 434 mil e o Fundo Administrativo fechou com um saldo
de R$ 2.297 mil (R$ 1.863 mil em 2024), resultado da diferenga entre receitas e despesas
administrativas. Este saldo pode ser verificado, também, em contas especificas (participagao
no fundo administrativo) do ativo do plano de beneficios, de forma similar a equivaléncia
patrimonial. Este método contabil é aplicado as empresas que possuem participa¢do em outras
empresas, refletindo a parcela que pertence ao plano, proveniente do resultado do PGA.
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A variagdo negativa de -45% verificada no resultado da gestdo administrativa
(sobralinsuficiéncia) apurado no exercicio, em comparagdo ao exercicio anterior, decorre,
principalmente, da transferéncia do montante integral de R$ 729 mil do Fundo Patronal Nao
Comprometido, conforme Deliberagao n°® 15/2023, de 04 de dezembro de 2023. Dessa forma,
ao se proceder a analise comparativa dos exercicios considerando exclusivamente o fluxo
ordinario, com a exclusdo do efeito da referida doagdo, verifica-se variagdo positiva de
aproximadamente 548% no resultado do exercicio (Sobra/lnsuficiéncia da Gestao

Administrativa).

8.3. EVOLUGAO DA COTA

QUADRO XXXVI - Evolugao da Cota — CD
INDICADOR DE

EVOLUCAO DA COTA REFERENCIA : CDI

VARIACA X VARIAGAO Xés:\lll\ngoDoﬁ VARIAGAO % VARIAGAO ¥

VARIAGAO D Y,ARIACAO % ANUAL DA ACUMULADA &

ANO VALOR o ANUAL A%liMéJé.-?EA % ﬁ:‘l‘?t(l:AL 3,2:)5/?;& %E‘;%Rf;{g:/? DO iR'OPOR ACgI\oIIl.(l:LI;}DA

a.a.)

2013* 1,011 1,12% 1,12% 0,72% 1,01% 1,01% 0,78% 0,78%
2014 1,143  13,05% 14,32% 6,23% 9,95% 11,06% 10,81% 11,68%
2015 1,316 15,09% 31,57% 11,28%  1517% 27,90% 13,24% 26,46%
2016 1,538 16,92% 53,83% 6,58% 10,31% 41,09% 14,00% 44,17%
2017 1,747  13,56% 74,68% 2,07% 5,64% 49,05% 9,93% 58,48%
2018 1,927  10,30% 92,67% 3,43% 7,05% 59,56% 6,42% 68,65%
2019 2,353 22,11% 135,27% 4,48% 8,14% 72,55% 5,96% 78,70%
2020 2,435  3,48% 143,47% 5,45% 9,14% 88,32% 2,76% 83,63%
2021 2,364 -2,92% 136,37% 10,16% 14,02% 114,71% 4,42% 91,76%

2022 2,424 2,56% 142,42% 5,93% 9,64% 135,41% 12,39% 115,52%
2023 2,737 12,89% 173,66% 3,71% 7,34% 152,68% 13,04% 143,62%
2024 2,839  3,75% 183,93% 4,77% 8,43% 173,99% 10,88% 170,11%
2025 3,267 15,07% 226,72% 3,90% 8,05% 196,04% 14,33% 208,81%
*Em 2013 foi considerada a variagdo de Nov/13 a Dez/13 (abertura das inscrigdes plano Codeprev).

Desde a criagao do plano até dezembro de 2025, observou-se uma elevagao de 226,72% no
valor das cotas superior a taxa de referéncia do Plano (INPC + 3,5% a.a) no mesmo periodo,

que foi de 196,04%,. e do CDI, que acumulou durante esse periodo a marca de 208,12%.

GRAFICO | - Evolugdo da Cota — CD

51

SBN QD. 02, BL. H, ED. CENTRAL BRASILIA — 8° ANDAR — CEP: 70.040-904 — Tels: 0800 722 5253 / (61) 2195-5400



Docusign Envelope ID: 4C30BD06-2765-423E-9335-445B7D2552AD
m FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SA0 FRANCISCO
@ CNPJ 01.635.671/0001-91

@4\
%_ﬁo&’ Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

J‘m‘?

. FU,
‘3g 09°

250,00%

226,72%
208,81%
200,00%

As,oq%

150,00%

100,00%

50,00%

/

0,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

s VARIAGAO % ACUMULADA DA COTA s VARIAGAO % ACUMULADA DA REFERENCIA (INPC + 3,5% a.m.) VARIACAO % ACUMULADA DO CDI

9. PLANO DE BENEFICIOS Ill (BENEFiCIO SALDADO)

9.1. ATIVO

9.1.1. Gestao Previdencial

No realizavel da Gestéo Previdencial do plano de beneficios Il (BD Saldado) esta registrado o
valor atualizado da divida contratada da patrocinadora (Codevasf) relativa ao saldamento do
plano. O contrato de divida da patrocinadora CODEVASF existe em razdo do saldamento dos
beneficios do Plano de Beneficios |, com a transferéncia de participantes e assistidos do Plano

de Beneficios | (Plano BD) para o Plano de Beneficios Il (Plano Saldado).

|. O montante apurado em 11/2017 era de R$ 44.396 mil, como resultado da avaliagdo atuarial
a ser pago em 108 parcelas mensais e sucessivas, calculadas pelo sistema de amortizagéo
francés (Tabela Price), utilizando-se a taxa de juros de 5,26% a.a, por equivaléncia mensal,
acrescido da atualizagdo monetaria mensal (INPC). A seguir apresentamos o demonstrativo
com o saldo atualizado e a parcela em aberto em 31/12/2025:

a) Codevasf - R$ 19.412 mil, valor atualizado da divida;

b) Valores a Receber — R$ 787 mil, valor da parcela gerada no més a ser liquidada em

janeiro de 2025.

QUADRO XXXVII - Divida Contratada Gestao Previdencial — Plano BS
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R$ mil
2025 2024 A%
CODEVASF 11.412 19.226 -41%
VALORES A RECEBER 787 756 4%

A variacdo de -41% verificada no saldo devedor decorre da amortizagdo das prestacoes
provisionadas para recebimento durante o exercicio de 2025. Do total da divida estabelecida
em 108 parcelas mensais, restam, em 31/12/2025, um total de 15 parcelas para sua quitagao.
Dessa forma, o valor da divida em 31/12/2025 ¢é de R$ 11.412 mil.

9.1.2. Gestao Administrativa
Corresponde a participagao do Plano de Beneficios Il no Fundo Administrativo, no montante de

R$ 3.877 mil, conforme demonstrativo abaixo:

QUADRO XXXVIII - Participagédo do Plano BS no Fundo Administrativo

R$ mil
2025 2024 A%
PARTICIPACAO FUNDO ADMINISTRATIVO 3.877 3.685 5%

O registro no ativo do Plano confere tratamento contébil semelhante ao reconhecimento
decorrente do resultado de equivaléncia patrimonial, adotado por empresas que detém
participagdo no capital de outras entidades. Nesse contexto, o resultado apresentado
corresponde a parcela atribuivel ao Plano, originada do resultado apurado no Plano de Gestao
Administrativa (PGA). A variacdo de 5% em relacdo ao exercicio anterior decorre,
principalmente, das sobras apuradas entre as receitas e despesas administrativas vinculadas a

este Plano.

9.1.3. Investimentos

Este grupo registra os recursos garantidores dos Planos de Beneficios, aplicados em Cotas de
Fundos de Investimento (Renda Fixa, Renda Variavel, Multimercados e Exterior), Titulos
Publicos Federais, Ativos Financeiros de Crédito Privado, Iméveis e Operagdes de Empréstimo
com participantes do plano. Os investimentos estdo segmentados conforme descrito a seguir:

QUADRO XXXIX — Investimentos — BS

Plano BD Saldado - BS 2025 2024 AVALIAGAO
AV. AH.
53

SBN QD. 02, BL. H, ED. CENTRAL BRASILIA — 8° ANDAR — CEP: 70.040-904 — Tels: 0800 722 5253 / (61) 2195-5400



Docusign Envelope ID: 4C30BD06-2765-423E-9335-445B7D2552AD

(1)

.
\

FUp,

*3g 92°

‘y_\'?% FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL — SAO FRANCISCO
& CNPJ 01.635.671/0001-91

%— #* Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

'OADE S

Investimento 459.880 419.818 2025 2024 10%
Titulos Publicos 356.054 341.584 77,4% 81,4% 4%
NTN-B 355.820 341584 774% 81,4% 4%
LFT 234 - 0,1% 0,0% -
Ativos Financeiros de Crédito Privado - 1.476 0,0% 0,4% -100%
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI - 1.476 0,0% 0,4% -100%
Fundos de Investimento 99.413 72.706 21,6% 17,3% 37%
Fundo Renda Fixa 35.171 20.915 7,6% 5,0% 68%
Fundo de Acdes 39.068 29.667 8,5% 7,1% 32%
Impairment FIP MULTIESTRATEGIA (239) (226) -0,1% -0,1% 6%
Multimercado (FIM) 25.413 22.350 5,5% 5,3% 14%
Investimentos em Iméveis 3.519 3.168 0,8% 0,8% 11%
Operagdes com Participantes 809 799 0,2% 0,2% 1%
Depésitos Judiciais/Recursais 85 85 0,0% 0,0% -

Fonte: Geréncia de Financgas / Geréncia de Contabilidade

No inicio de 2025, a alocagdo do Plano BS refletia uma diversificagdo entre os segmentos de

Renda Fixa, Renda Variavel, Investimentos Estruturados, Imobiliario e Operagbes com

Participantes. Mesmo com a alta da Selic em 2024 e 2025, os segmentos de Renda Variavel e

Multimercado obtiveram uma boa performance, fomentando a continuidade de alocagdo em

ambos os setores. Ao final do exercicio, a carteira de Renda Variavel e Multimercado cresceu

32% e 14%, respectivamente, em comparagao ao ano anterior.

Aspectos Gerais

Os valores contabeis dos titulos e valores mobiliarios e fundos de investimentos foram apurados

segundo os critérios abaixo especificados:

v" Os titulos emitidos pelo Tesouro Nacional, com vencimento superior a cinco anos a partir

da data de compra, séo precificados conforme as estratégias definidas e aprovadas

pelos 6rgdos de governanga. A precificacdo é realizada em estrita observancia aos

estudos de ALM, buscando o alinhamento com as necessidades dos passivos atuariais

dos planos e a manutengao dos ativos destinados ao resgate;

v Fundos de investimento: devem seguir as regras estabelecidas pela Comissdo de

Valores Mobiliarios - CVM, segundo suas classificagées, porém, como regra geral, 0s

ativos integrantes das carteiras dos fundos estéo precificados a mercado. Os precos dos

titulos que compdem as carteiras dos fundos estdo contabilizados pelo preco de

fechamento das transacdes cursadas no dia da apuracgao da cota;

v Os Fundos cujos ativos em carteira ndo possuem cotagdo em bolsa sao precificados
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com base em laudos de avaliacdo elaborados de acordo com as normas estabelecidas
pela CVM e em conformidade com as diretrizes da ABNT. Ja os ativos de renda fixa
seguem o Manual de Precificagdo adotado pelos administradores de cada Fundo de

Investimento.
9.1.3.1. Titulos Publicos e Créditos Privados - Identificagao por vencimento

QUADRO XL - Titulos Publicos e Créditos Privados — BS

ELL VALOR EM ALY VALOR EM
ATIVO EMISSOR VENCIMENTO , S0~ AQUISIESO 322024 o DD AQUISIETO 31112/2025
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) Gy
CRI INFRASEC  07/04/2027 0 2.767 1.476 0 0 0
NTN-B  STN 15/08/2028 17 70.605 78.834 17 70.605 81.972
NTN-B  STN 15/08/2032 6 24.555 26.340 6 24.555 27.449
NTN-B  STN 15/05/2033 2 7.003 7.054 2 7.003 7.415
NTN-B  STN 15/05/2035 10 37.679 47.433 10 37.679 49.402
NTN-B  STN 15/08/2040 3 10.527 11.646 3 10.527 12177
NTN-B  STN 15/05/2045 19 61.319 90.893 19 61.319 94.699
NTN-B  STN 15/05/2055 5 13.771 24.833 5 13.771 25.881
NTN-B  STN 15/08/2050 11 28.579 54.549 1 28.579 56.825
TOTAL 73 256.805 343.060 73 254.038 355.820
VALOR VALOR
Avo Emssor venomeNTo o\ U0, AUSEAS siizametns oS0, AQUSICAO siitazozs (s
mil) i) mil) )
LFT STN 01/03/2030 0 0 0 0 230 234
TOTAL 0 0 0 0 230 234

Fonte: Geréncia de Finangas

A composicao dos investimentos no encerramento de 2025, por vencimento, identifica que a

gestao continua a focar o longo prazo.

AJUSTE DE PRECIFICAGAO DAS NTN'S:

Nos termos do art. 30 da Resolugdo CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018, o ajuste de
precificagdo dos titulos classificados na categoria “mantidos até o vencimento” deve ser
considerado para fins de equacionamento de déficit, sendo deduzido do resultado deficitario
acumulado quando positivo e acrescido a esse resultado quando negativo, influenciando
diretamente o montante a ser equacionado.

O Sistema Venturo ¢ utilizado pela PREVIC para monitorar os ativos que compdem o0s
recursos garantidores desses planos. Dessa forma, os investimentos registrados no Venturo

influenciam diretamente os calculos de solvéncia e necessidade de equacionamento.
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Conforme demonstrado no quadro abaixo, o ajuste de precificagédo foi calculado pelo Sistema

Venturo, disponibilizado pela Previc, atingindo o valor de R$ 27.875 mil:

QUADRO XLI - Ajuste Precificagéo Titulos Mantidos até o Vencimento do Plano — BS

AJUSTE DE PRECIFICAGAO
PLANO DE BENEFICIOS IlI_BS

2022 2023 2024 2025
Duration do Ativo 11,0373 10,3543 9,4335 9,0111
Duration do Passivo 11,6695 10,194 11,0378 10,7053

Ajuste de precificacao 16.425.252,00 21.842.046,00 28.117.056,00 27.874.560,00

O valor do ajuste corresponde a diferenga entre o preco de mercado dos titulos publicos federais
atrelados a indices de precos, classificados como titulos mantidos até o vencimento,
considerando a taxa de juros real anual e o valor contabil desses titulos.

Adicionalmente, conforme o art. 11, inciso I, da Instrugdo PREVIC n° 33, de 23 de outubro de
2020, no caso de destinagdo de superavit, o ajuste de precificacdo somente deve ser
considerado quando apresentar valor negativo. Quando positivo, ndo integra a base de célculo
para constituicdo ou destinagcdo de Reserva Especial, preservando-se, assim, a consisténcia
entre o Patrimonio de Cobertura do Plano, as Provisbes Matematicas e o Resultado Técnico
apurado na avaliagao atuarial.

Dessa forma, considerando que o Plano apresentou superavit técnico e ajuste de precificagao
com efeito positivo, a Demonstragao do Ativo Liquido - DAL foi apresentada desconsiderando

o impacto desse ajuste.

9.1.3.2. Fundos de Investimentos

Renda Fixa

Sao valores a serem utilizados nas operagdes de curtissimo prazo, ou seja, suportam as
necessidades de recursos destinados as operagdes administrativas, pagamentos de resgate de

reservas e pagamentos de beneficios ao longo do més, ndo se caracterizando como uma

alternativa de investimento tipica,servindo para remunerar o que seria o “fundo de caixa”.
QUADRO XLII - Renda Fixa — BS

R$ mil
ITENS FUNDO DE RENDA FIXA NIVEL* GESTOR 2025 2024
1 BRASIL PLURAL HIGH GRADE Nivel 1 BRASIL ) 215 )
Fl RF* PLURAL
2 ITAU HIGH GRADE* Nivel 1 ITAUHIGH 35.171 20.700 70%
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TOTAL 35.171 20.915 68%

Fonte: Geréncia de Finangas / Geréncia de Contabilidade
* Nivel de hierarquia de valor justo (Nivel I, Il e lll) conforme CPC 46 (IFRS 13)

v" Plural High Grade Fl Renda Fixa de Crédito Privado
O fundo Plural High Grade FI RF CP, inscrito no CNPJ n.° 15.350.679/0001-16, foi resgatado

integralmente em 28 de agosto de 2025, apds a deflagracéo da Operagéo “Carbono Oculto”,

esquema bilionario de sonegagao e lavagem de dinheiro no setor de combustiveis. O Banco
Genial S.A, administrador do fundo Plural High Grade FIF RF Crédito Privado e Plural
Dividendos, cujos ativos estavam investidos nas carteiras de renda fixa e renda variavel (FIC
CIC), foi uma das instituigdes financeiras citadas na operagdo. Com isso, devido ao risco
reputacional, juridico e de liquidez, houve necessidade do resgate integral de R$ 235 mil no

plano Saldado.

v |tau High Grade Renda Fixa Crédito Privado FIC FI
O fundo Itau High Grade RF CP FICFI, inscrito no CNPJ n.° 09.093.883/0001-04, tem por

objetivo diversificar e investir a carteira em risco de crédito entre emissores financeiros

selecionados. Investe principalmente em titulos privados de baixo risco de crédito. Nao opera
ativamente risco de mercado e ndo permite alavancagem. O FUNDO é constituido como

condominio aberto, com prazo indeterminado de duragao e classificado como “Renda Fixa”.

Fundo de Investimentos em Agdes — FIA
Fundo de Investimento em Agdes (FIA) tem o objetivo de proporcionar valorizagao do capital
investido por meio da compra e venda de agdes de empresas de capital aberto. Em outras
palavras, o gestor do fundo busca empresas com potencial de crescimento e que possam gerar
lucros para os cotistas do fundo.
Ja o Fundo de Fundo de Investimento em Agdes (FIF CIC FIA4) tem como objetivo principal
diversificar os investimentos em agdes por meio da aplicagdo em outros FIAs. Dessa forma, o
gestor do FIF CIC FIA busca selecionar os melhores FIAs disponiveis no mercado, de acordo
com diferentes estratégias e gestores, buscando otimizar a rentabilidade da carteira como um
todo.

QUADRO XLIII - Fundo de Investimentos em Agdes — BS

R$ mil
ITENS FUNDO DE AGOES NIVEL*  INSTITUIGOES 2025 2024 A%
1 FIF CIC RENDA VARIAVEL Nivel 1 GALAPAGOS  39.068 29.657 32%
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TOTAL 39.068 29.657 32%

Fonte: Geréncia de Finangas / Geréncia de Contabilidade
* Nivel de hierarquia de valor justo (Nivel I, Il e lll) conforme CPC 46 (IFRS 13)

v SF Renda Variavel FIF CIC de Acdes
O SF Renda Variavel FIFI CIC de Agbes, inscrito no CNPJ n° 56.284.450/0001-08, tem por

objetivo aplicar seus recursos em cotas de classes de fundos de investimento tipificado como

“Acbes”, as quais investem em ativos financeiros de maneira que o principal fator de risco da
classe seja a variagdo de precos de agdes admitidas a negociagdo no mercado organizado. O
Fundo é exclusivo da Fundagéo S&o Francisco, entrou em opera¢éo em agosto de 2024, foi
constituido como condominio aberto, com prazo indeterminado de duragéo e tipificada como
acgoes.

Entrou em operacéao a partir da integralizagao das cotas dos seguintes fundos de renda variavel
de condominio aberto: Organon Inst FICFIA, Constancia Fundamento FIA, Vokin GBV, Organon
FIC FIA, 4UM Small Caps FIA e Plural Dividendos FIA. Ainda nesse contexto, é possivel
destacar as vantagens obtidas com esse novo modelo — por meio de FICs, tais como: (a)
reducgao do trabalho operacional; (b) dinamismo ao escolher um gestor terceirizado; (c) rebates
com a adogao da estrutura de Fundo Consolidadores; (d) controles de exposig¢ao por ativos e
por classe; (e) Administrador Fiduciario com o compartilhamento das responsabilidades legais

junto ao Gestor.

Fundos de Investimento em Participa¢6es

O Fundo de Investimento em Participagdes (FIP) € uma comunhdo de recursos destinados a
aplicacdo em companhias abertas, fechadas ou sociedades limitadas, em fase de
desenvolvimento. E um investimento em renda variavel constituido sob a forma de condominio
fechado, em que as cotas somente sdo resgatadas ao término de sua duragdo ou quando €
deliberado em assembleia de cotistas a sua liquidagao. Busca-se criar valor para a companhia,
por meio do desenvolvimento de seu negocio, bem como pela implementagao de praticas de

governanga corporativa.

QUADRO XLIV - Fundos de Investimentos em Participagées — BS

R$ mil
Fundo de

0,
ITENS Particinacées GESTOR 2025 2024 A%
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GERACAO DE Nivel BRPP GESTAO DE
1 ENERGIA FIP o PRODUTOS (239) (226)  5,75%
MULTIESTRATEGIA REESTRUTURADOS
TOTAL (239) (226) 5,75%

Fonte: Geréncia de Finangas / Geréncia de Contabilidade
* Nivel de hierarquia de valor justo (Nivel |, Il e lll) conforme CPC 46 (IFRS 13)

v GERACAO DE ENERGIA FIP MULTIESTRATEGIA
¢ Gestor: BRPP Gestéo de Produtos Estruturados Ltda (Grupo Brasil Plural).
¢ Administrador: RJI - CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

e Companhias Alvos: as sociedades andnimas, abertas ou fechadas, emissoras de

titulos e valores mobiliarios, que atuem, direta ou indiretamente, no setor de geragao de
energia e que possam ser objeto de Propostas de Investimento pelo FUNDO.

o Estratégias Para os Projetos: Atuagdo em varios Estados brasileiros nas areas de:
UTE Gas; Edlica, Hidro; Comercializagdo e Biomassa, incorporando a cada projeto alta
gestao corporativa.

e Patrimoénio Liquido do Fundo em 31.12.2025: Negativo de R$ (14.091.458,39).

A Diretoria de Finangas acompanha ativamente o processo de desinvestimento dos ativos,
reportando ao Comité de Investimentos (Cl) o andamento das agdes, com especial atengao as
medidas adotadas pelo Gestor e pelo Administrador. O regulamento do fundo estabelecia a data
de “Vencimento Final” para 31 de dezembro de 2025. No entanto, o desinvestimento nao
ocorreu conforme previsto, em razédo da rerratificagdo da ATA da AGC que aprovou 0 novo
prazo de duragao do fundo para 2026. O fato ocorreu apds o Tribunal verificar a impossibilidade
do termo de arbitragem ser assinado em tempo habil, tendo em vista que o prazo para prolagao
da sentenca arbitral, conforme o art. 71, § 5° do regulamento do fundo, é de 12 meses
prorrogaveis por mais seis meses, contados a partir do inicio da arbitragem. Desse modo, né&o
seria possivel aprovar a solicitacdo e efetuar as assinaturas no periodo de agosto a
dezembro/25, sendo necessario, assim, a postergagdo do vencimento do FIP.

No que se refere ao financiamento da arbitragem, o Fundo executou parcialmente os recursos
disponibilizados pela Qanlex no @mbito do litigation funding agreement. Até dezembro de 2025,
foram consumidos aproximadamente USD 1,013 milhdo do montante contratado,
permanecendo saldo estimado de USD 486 mil destinado a continuidade do procedimento
arbitral e ao custeio das despesas associadas. Paralelamente, no campo regulatorio, verificou-

se avango relevante na reclamagédo submetida a Comisséo de Valores Mobiliarios, cuja area
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técnica concluiu pela existéncia de indicios de descumprimento do dever fiduciario pela Aureo
Administragao de Recursos e pela caracterizagado de operagao fraudulenta vinculada ao mutuo
irregular, culminando na instauracéo de Processo Administrativo Sancionador em maio de 2025.
Sob a perspectiva operacional, manteve-se a cobertura das despesas ordinarias do Fundo pelo
investidor financiador até novembro de 2025, assegurando a continuidade das atividades
essenciais. Adicionalmente, encontram-se em curso a contratagcdo de auditoria das sociedades
investidas e as tratativas para liquidagdo de empresa inativa do grupo, enquanto permanece
sem previsao a emissado das demonstragdes financeiras auditadas de transicao.

Atualmente a Fundagao Sao Francisco possui registrado no balango “Despesas com o Fundo”
o valor de R$ 592 mil (Plano I1I/BS (40,42%): R$ 239,2 mil — correspondentes a participagao de
4,20% da Fundagdo S&o Francisco no ativo, sobre o Patriménio Negativo do Fundo em
31.12.2025 no valor de R$ 14.091.458,39.

Este processo é identificado como “IMPAIRMENT”, que trata de um custo por redugéo ao valor
recuperavel, que deve ser incluido nas despesas quando o valor contabil de um ativo exceder
o valor recuperavel. A redugdo no valor recuperavel de ativos € a diminui¢do da qualidade,

quantidade de forga ou valor de um ativo.

Fundo de Investimento Financeiro CIC Multimercado

Os fundos multimercados sdo fundos de investimento que combinam diferentes classes de
ativos em uma unica carteira. Eles podem investir em renda fixa, acbes, cambio,
compromissadas e instrumentos derivativos. O Fundo de Fundos Multimercado € um tipo de
fundo de investimento que investe em cotas de fundos multimercados e tem como objetivo obter

retornos superiores ao CDI no médio prazo.

QUADRO XLV — Multimercado - BS

R$ mil
ITENS Fundo Multimercado NiVEL* GESTOR 2025 2024 A%
FIF CIC ,
1 MULTIMERCADO CP Nivel 1 GALAPAGOS 25.413 22.350 14%
TOTAL 25.413 22.350 14%

Fonte: Geréncia de Finangas / Geréncia de Contabilidade
* Nivel de hierarquia de valor justo (Nivel |, Il e lll) conforme CPC 46 (IFRS 13)

v' SF FIF CIC Multimercado Crédito Privado
O SF Multimercado Crédito Privado, inscrito no CNPJ n° 56.284.639/0001-09, tem por objetivo

aplicar seus recursos em cotas de classes de fundos de investimento de diversos tipos, as quais
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investem em ativos financeiros de diferentes naturezas, riscos e caracteristicas, sem o
compromisso de concentragdo em nenhum ativo ou fator de risco em especial. O Fundo €
exclusivo da Fundagao S&o Francisco, entrou em operagdo em agosto de 2024, foi constituida
como regime aberto, com prazo indeterminado de duragéao e tipificada como Multimercado.

Entrou em operagao a partir da integralizagao das cotas dos seguintes fundos multimercado de
condominio aberto: Constancia Absoluto FIM e ACE Capital FIC FIM. Ainda nesse contexto, é
possivel destacar as vantagens obtidas com esse novo modelo — por meio de FICs, tais como:
(a) reducéo do trabalho operacional; (b) dinamismo ao escolher um gestor terceirizado; (c)
rebates com a adogao da estrutura de Fundo Consolidadores; (d) controles de exposi¢do por
ativos e por classe; (e) Administrador Fiduciario com o compartilhamento das responsabilidades

legais junto ao Gestor.

Certificado de Recebiveis Imobiliarios

Os Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) sao titulos de crédito nominativos de renda
fixa, lastreados em recebiveis originados de operagbes do setor imobiliario, como
financiamentos, contratos de compra e venda, locagées ou outras obrigagfes vinculadas a
imoveis. Emitidos por companhias securitizadoras, esses titulos representam direitos de crédito
que sdo convertidos em valores mobiliarios e oferecidos a investidores, os quais passam a
receber os fluxos financeiros decorrentes dos pagamentos dos devedores originais.

Os CRI ndo contam com garantia do Fundo Garantidor de Créditos (FGC), sendo sua
atratividade associada ao risco de crédito do lastro, a estrutura de garantias da operagao e as
condi¢des de remuneragao pactuadas.

Em 25/06/2025, a Infrasec, securitizadora responsavel pelo CRI investido pela Fundagdo Sao
Francisco, encaminhou Fato Relevante comunicando a promogao do resgate total antecipado
do Titulos da 22 emissao, cujo processo ocorreu no dia 02/07/2025. O valor global do resgate
correspondeu a R$18.128.136,05, sendo creditado a Fundagdo Sdo Francisco o montate de
R$4.210.727,00 referentes aos 07 dos 30 CRIs em circulagéo, no qual era detentora. No plano

lll/Saldado o resgate foi de R$ 1.203 mil, liquidando integralmente o CRI na carteira.

Investimentos Imobiliarios

QUADRO XLVI - Carteira de Aluguéis e Renda - BS
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R$ mil
ITENS CARTEIRA DE ALUGUEIS E RENDA - BS
1 VALOR DO IMOVEL (2 + 3) 3.519 3.168 1%
2 VALOR DO IMOVEL (2 + 3) 3.626 3.274 1%
3 (-) PROVISAO PARA PERDA (107) (106) 0,9%

Fonte: Geréncia de Finangas / Geréncia de Contabilidade

QUADRO XLVII - Avaliagéao Iméveis — Plano BS

REAVALIAGAO DO IMOVEL Avenida Antonio Carlos Magalhaes, n° 2.487 - Edificio
PLANO SD Fernandez Plaza - Parque Bela Vista - Salvador - BA
HISTORICO Reavaliagdo de Imével Locados a Terceiros

DATA DA REAVALIAGAO 30/12/2025
DATA DO REGISTRO CONTABIL 31/12/2025

Avalor Engenharia de Avaliagdes Ltda.

CNPJ: 13.016.939/0001-96

SALDO EM 31/12/2024 (R$ mil) 3.240
RESULTADO DA REAVALIAGCAO

AVALIADOR RESPONSAVEL

EM 31/12/2025 (R$ mil) 352
SALDO EM 31/12/2025 (R$ mil) 3.593
VARIAGAO % 10,88%
CONTAS CONTABEIS RELACIONADAS 1.02.03.07.04.03.01.00.00 e 1.02.03.07.04.03.02.00.00

O empreendimento Fernandez Plaza, localizado na Praca de Salvador / BA, é constituido por
56 (cinquenta e seis) salas, sob a administragcdo da José Alberto Iméveis Ltda. Encerrou 0 ano
de 2025, com o nivel de vacancia atingindo 67,86%, ou seja, do total das 56 (cinquenta e seis)
salas detidas pelo Plano, encontram-se alugadas apenas 18 (dezesseis) unidades.

Atendendo a legislagdo vigente - Resolugdo N° 23, 14.08.2023-PREVIC- Art. N° 197- Inciso lll,
as salas foram devidamente avaliadas em Dezembro/2025, pela AVALOR Engenharia de
Avaliagdes Ltda, registrada no CREA/SP N° 1697050, especializada em Engenharia de
Avaliagdes, com reflxos na apuracdo do resultado do respectivo exercicio social. Os
documentos apresentados pela Empresa, referente ao laudo emitido sob o numero 1679425, o
qual teve como parametro as diretrizes fixadas pela ABNT, na NBR n°® 14653 e NBR 12721,
tendo sido utilizado como critério de avaliacao o “Método Comparativo”, visando apurar o “Valor
de Mercado” de cada unidade.

Na Politica de Investimentos 2025-2029 encontra-se expresso o compromisso da Fundacgao
Sao Francisco com a administracdo eficiente e a regularizagdo dos imoveis sob sua
responsabilidade. Diversas iniciativas foram conduzidas para garantir a valorizagao patrimonial

e a boa gestao dos ativos imobiliarios localizados no Edificio Fernandez Plaza, em Salvador.
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Durante o periodo de 2024 e 2025, foram adotadas providéncias para fortalecer a governanga
sobre os processos de cobranga de aluguéis e agdes judiciais relacionadas as unidades do
empreendimento. A Fundacéao reforgou seu acompanhamento junto a administragao imobiliaria
e buscou alternativas para otimizar os procedimentos e minimizar perdas financeiras.

Todas essas agdes reafirmam o compromisso da Fundagdo Sao Francisco com a boa
administracdo de seus bens, garantindo que a regularizagao da situagao patrimonial ocorra de

maneira célere e responsavel, sempre com foco na geragéo de valor para seus participantes.

Operagdes com Participantes

A concessado de empréstimos aos participantes dos Planos de Beneficios é realizada em
conformidade com a politica aprovada pelo Conselho Deliberativo, nos termos da Deliberagao
n° 05/2023, observadas as disposi¢ées da Resolugao CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022,
que estabelece diretrizes para operagdes com participantes no ambito das entidades fechadas
de previdéncia complementar.

Os empréstimos sédo concedidos com recursos dos proprios planos de beneficios, observando
limites e condigdes previamente estabelecidos. O valor maximo do crédito é de R$ 40.000,00,
limitado adicionalmente a 60% do saldo da reserva de poupanga resgatavel do participante.
As operagdes possuem prazos de amortizagdo entre 6 e 48 meses, sendo concedidas na
modalidade pré-fixada, com taxas de juros diferenciadas conforme o prazo da operacao.
Adicionalmente, incidem encargos administrativos, conforme politica vigente, e contribui¢éo
destinada ao Fundo de Quitagdo por Morte (FQM), aplicavel aos contratos concedidos com
recursos dos planos BD e BS, com o objetivo de liquidar o saldo devedor em caso de falecimento
do participante.

A renovagao de empréstimos esta condicionada ao pagamento minimo de parcelas do contrato

vigente, conforme critérios definidos na politica aprovada.

QUADRO XLVIII - Carteira de Empréstimos - BS
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R$ mil
ITENS CARTEIRA DE EMPRESTIMOS - BS 2025 2024 A%
1 VALOR DA CARTEIRA (2 +3) 809 800 1
2 VALOR ATUALIZADO 836 823 2
3 (-) PROVISAO PARA PERDA (27) (23) 17

Fonte: Geréncia de Finangas / Geréncia de Contabilidade

Em 2025 o valor da carteira de empréstimos no Plano IlI/BS foi de R$836 mil com um
provisionamento para perdas de -R$27 mil. Ao final do periodo a carteira totalizou o valor liquido
de R$ 809 mil.

Provisao para Perdas

Esclarece-se por oportuno que, o resultado produzido pelos investimentos e consignados como
patriménio social estdo liquidos das referidas provisdes, portanto, seu impacto ja esta
consignado como resultado dos exercicios em que ocorreram.

Em maio de 2024, foi efetuada a baixa contabil dos saldos anteriormente provisionados para
perda, referentes as debéntures da ULBRA Recebiveis S/A e as Cédulas de Crédito Imobiliario

(CCl) da M. Brasil, em conformidade com o disposto no art. 203 da Resolugdo PREVIC n°

23/2023.
QUADRO XLIX — Provisao para perdas — BS
ITENS DATA ATIVOS INSTITUICOES 2025 2024 A%
1 01/09/2009 DEBENTURES ULBRA - - -
CEDULAS DE CREDITO
2 01/06/2011 IMOBILIARIO - GOI's M.BRASIL - - -
RES.PREVIC EMPRESTIMOS P/
3 23de 14/08/23 PARTICIPANTES FSF 27 (23 17%
TOTAL (27) (23) 17%

Fonte: Geréncia de Financgas / Geréncia de Contabilidade

Nos termos da referida norma, os ativos financeiros devem ser baixados contabilmente quando:
(i) a recuperagao do seu valor for considerada improvavel; ou (ii) decorrido o prazo de 360 dias
previsto no inciso VIl do art. 199.

Os ativos baixados devem permanecer registrados em controles auxiliares até que se esgotem
todos os meios de cobrancga judicial ou extrajudicial, ou mediante deliberagdo do 6rgéao de
governanga competente da Entidade, observado o prazo minimo de cinco anos para

manutengao do respectivo registro auxiliar.
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v Acdo movida contra a ULBRA RECEBIVEIS S/A — Processo n° 0194915-
31.2009.8.26.0100 (583.00.2009.194915) - 1@ Vara Civel da Comarca de Sdo Paulo,

visando reaver os créditos da SAO FRANCISCO decorrentes da aquisicdo de

Debéntures.

A Acédo de Execucgdo foi motivada pelo ndo pagamento dos juros vencidos em julho e
agosto/2009, por insuficiéncia de saldos da conta-reserva, conforme previsto na Escritura de
Emissdo de debéntures. Sdo credores da ULBRA RECEBIVEIS S/A nesse processo, além da
Fundacédo Sao Francisco varios outros Fundos de Penséo.

No exercicio de 2025, a recuperagao dos créditos permanece em curso. O processo continua
condicionado aos desdobramentos da recuperagao judicial do grupo educacional, no @mbito da
qual foram aprovadas alteragdes no plano de recuperagao e adotadas medidas recursais pelos

credores diante da modificagdo do regime de garantias anteriormente existente.

v Execucdo das garantias fiduciarias relativas as CCl's emitidas pela M Brasil e

consolidacdo dos imdveis ofertados em garantia do investimento.

A M Brasil Empreendimentos Marketing e Negocios Ltda e a BAREMBOIM S/A ingressaram
com Acgao Cautelar Inominada objetivando suspender o processo extrajudicial de execugao do
Contrato de Fiducia (transferéncia dos bens iméveis para o patriménio dos credores). Julgado
o0 processo foi reconhecido o direito dos credores de efetuar a consolidagéo das garantias em
Cartorio, de todos os imdveis.

No momento, seguem em tramitagdo 0s processos relacionados a execugdo das garantias
fiduciarias vinculadas as CCl's e as controvérsias judiciais envolvendo a consolidagdo e
destinagdo dos imdveis dados em garantia. Com isso, as discussdes judiciais sobre a
arrecadacao de bens pela massa falida permanecem vigentes, bem como a agao revocatoria
em Ccurso, cujo processo retornou a primeira instancia para reabertura da fase instrutdria,
assegurado o direito a produgéo de provas pelas partes. Em 2025 nao se verificaram alteracoes
relevantes na situagdo processual, mantendo-se o estagio juridico previamente estabelecido

para os ativos e demandas associadas.

v' Crédito junto a Massa Falida do Banco Morada S.A. — Historico, Baixa Contabil e Cesséo

Conforme detalhado na Nota Explicativa “Crédito junto @ Massa Falida do Banco Morada S.A.
— Histodrico, Baixa Contabil e Cessao”, constante das demonstragdes contabeis do Plano BD, a

Fundacéo realizou investimento em CDBs emitidos pelo Banco Morada S.A., posteriormente
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submetido a processo de faléncia.

O crédito foi integralmente provisionado e baixado contabilmente em exercicios anteriores,
diante da perda reconhecida ap6s o transito em julgado da agao judicial relacionada a cobertura
pelo Fundo Garantidor de Créditos (FGC).

Em 2025, apos deliberagéo das instancias competentes de governanga, foi aprovada a cessao
integral do crédito quirografario. Em razéo de o ativo ja se encontrar integralmente baixado, o
valor recebido foi reconhecido como receita no exercicio da liquidacéo financeira.

No ambito do Plano BS, a operagdo resultou na monetizagdo do montante de R$ 142 mil,

correspondente a 39,40% da participagao original no investimento.

9.2. PASSIVO
9.2.1. Exigivel operacional - Gestao Previdencial
Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, pagamentos de beneficios e resgates
de reserva, estando composta dos seguintes registros:
a) Imposto de Renda Folha de Beneficios — R$ 213 mil;

b) Consignatarios Folha de Beneficios (Seguro de vida) — R$ 24 mil.

QUADRO L - Contas a Pagar Gestao Previdencial - BS

R$ mil
Plano de Beneficios Il (Plano BS) 2025 2024 AH
IMPOSTO DE RENDA FOLHA DE BENEFICIOS (213) (182) 17%
CONSIGNATARIOS - FOLHA DE BENEFICIOS (24) (16) 50%

As variagbes observadas em relagdo ao exercicio anterior decorrem, principalmente, do
aumento do volume de concessdes de beneficios, que impacta diretamente a base de calculo
para a retengéo de tributos e para os descontos consignados, os quais séo provisionados para

recolhimento e transferéncia, respectivamente, no més subsequente.

9.2.2. Exigivel operacional - Gestao dos Investimentos
a) Investimentos em imoveis: Taxa de condominio, fundo de reserva e IPTU — R$ 16 mil;
e

b) Custeio Administrativo dos Investimentos — R$ - mil.

QUADRO LI - Contas a Pagar Gestao Investimentos — BS

66

SBN QD. 02, BL. H, ED. CENTRAL BRASILIA — 8° ANDAR — CEP: 70.040-904 — Tels: 0800 722 5253 / (61) 2195-5400



Docusign Envelope ID: 4C30BD06-2765-423E-9335-445B7D2552AD

ﬁ FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL — SAO FRANCISCO
@ CNPJ 01.635.671/0001-91

FUNg 4

FU
3g 09°

o
%Es@“’ Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

$ mil
Plano de Beneficios Il (Plano BS) 2025 2024 AH
LOCADOS A TERCEIROS (16) - -
CUSTEIO ADM. DOS INVESTIMENTOS - (280) -100%

A variagao verificada no saldo a pagar de taxa de condominio , fundo de reserva e IPTU decorre
das baixas e repasses realizados em 2024 de acordo com o0s registros financeiros/tesouraria.

A taxa de administragdo, ou custeio dos investimentos, corresponde ao percentual incidente
sobre os recursos garantidores dos planos de beneficios e transferido ao Plano de Gestéo
Administrativa. Diante do desempenho favoravel do resultado do PGA e da capacidade de
expansao do fundo evidenciada no orgcamento plurianual 2026—-2030, foi possivel reduzir o
custeio administrativo, mediante abatimento integral da parcela referente aos investimentos de
dezembro de 2025, gerando impactos positivos para os participantes dos planos e para a

patrocinadora CODEVASF, em alinhamento aos principios de eficiéncia e economicidade.

9.2.3. Exigivel Contingencial

O valor de R$ 338,7 mil (R$ 200,5 mil em 2024) representa o montante das provisdes relativas
a litigios dos investimentos, cujas decisées futuras podem gerar desembolso pelo plano. A
variacao em relagdo a 2024 decorre do provisionamento e atualizacdo de agado promovida pela
Fundagao, ajuizada em dezembro de 1993 junto ao Tribunal de Justica da Bahia - TJBA, onde
se buscava o reconhecimento da imunidade tributaria sobre o pagamento do IPTU de seus
imoveis — Fernandez Plaza, nos anos de 1992 e 1993, bem como nos anos seguintes. Os
valores provisionados referentes ao mencionado tributo sdo atualizados até a data-base das
demonstragdes contabeis, considerando a variagdo do indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA), acrescida dos juros de mora previstos na legislagdo aplicavel,
refletindo, assim, a estimativa atualizada da obrigagdo. Conforme manifestagao da consultoria
juridica que acompanha o processo, ndo ha mais possibilidade de interposi¢cdo de recurso,
devendo a Fundagéo adotar as providéncias necessarias para o pagamento do referido tributo.
Adicionalmente, de acordo com os relatorios emitidos pela consultoria juridica, existem
processos classificados como risco de perda possivel, no montante de R$ 151,45 mil na Gestédo
de Investimentos. Em conformidade com o CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, tais valores ndo sdo objeto de provisdo contabil, sendo apenas divulgados em

notas explicativas.
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9.2.4. Patriménio Social
Representado pela soma das reservas registradas nos planos de Beneficio Definido e

Contribuigéo Definida tem sua formag¢éo composta como segue:

9.2.4.1. Provis6es Matematicas

Conforme determina a Lei n° 109, de 29 de maio de 2001, que dispbe sobre o regime de
previdéncia complementar, as avaliagdes das reservas matematicas devem ser realizadas a
cada exercicio social. Neste sentido as reservas matematicas do Plano foram avaliadas em
31/12/2025, e os valores devidamente registrados no balango sdo os encontrados como
resultado da aplicagao das premissas atuariais, definidas pelo atuario externo em estudo técnico
de adequacao.

O estudo considerou a populagao de aposentados validos e invalidos, além de pensionistas
vitalicios validos, com exposi¢cdo ao risco até 31/12/2024, analisando as ocorréncias de
falecimentos nesse periodo. Os estudos foram aprovados pelos conselhos na Reunido
Extraordinaria, realizada em 28/10/2025 (Ata n°® 54/2025).

A partir dos resultados dos testes estatisticos realizados, foram estabelecidas as seguintes
conclusdes atuariais:

e Tabua de Mortalidade Geral: recomenda-se substituir a tabua atual pela AT-2000
suavizada em 10%, segregada por sexo, por apresentar melhor ajuste aos dados, sem
impacto relevante nas provisdes e mantendo a prudéncia atuarial.

e Tabua de Entrada em Invalidez: recomenda-se substituir a tabua vigente pela tabua
Americana, pois apresenta frequéncia esperada semelhante a atual, dispensando a

aplicagdo de desagravo nas probabilidades.

QUADRO LIl - Provistes Matematicas — BS

Hipotese 2025 2024
Taxa Real de Juros 4,50% ao ano 4,50% ao ano
Fator de Capacidade dos Beneficios 97,50% 97,50%
Indexador do Plano INPC do IBGE INPC do IBGE
. SUSEP EMSsb 2010 (52%
0,
Tabua de Mortalidade Geral AT2000 Suavizada em 10% por masculina + 48% feminina)
Sexo
agravada em 13%
Tabua de Mortalidade de Invélidos AT-2000 (masculina) AT-2000 (masculina)
Tabua de Entrada em Invalidez Americana LIGHT (FRACA) gesagravada
em 70%
Rotatividade Nula Nula
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. Ao atingir as caréncias Ao atingir as caréncias
Entrada em Aposentadoria
regulamentares regulamentares
Composigao Familiar - BaC Familia Média do Plano Familia Média do Plano
Composigao Familiar - BC Familia Real Familia Real

Fonte: Geréncia de Beneficios/ Estudo Atuarial (Mirador)

O calculo atuarial leva em consideragao fatores biométricos da massa — expectativa de vida e
composi¢do familiar, e fatores econdmicos - crescimento real de salarios, rotatividade
(desligamento do Plano de Beneficios) e taxa de inflago.

Nos calculos desenvolvidos destacam-se as Reservas de Beneficios Concedidos (reservas ja
constituidas relativas ao valor presente dos desembolsos futuros com beneficios ja em gozo) e
a Reserva de Beneficios a Conceder (valor presente gerado pelo fluxo dos valores de benéficos
a serem pagos deduzidos das contribuigdes a receber dos participantes, atualmente ativos,
empregados nas patrocinadoras). Em sintese pode-se definir o total das reservas como sendo

o valor presente dos compromissos futuros.

QUADRO LII - Provisbes Matematicas - Reservas — BS

R$ mil
Plano de Beneficios Ill (Plano BS) 2025 2024 AH
PROVISOES MATEMATICAS (404.248) (401.678) 1%
BENEFICIOS CONCEDIDOS (208.638) (154.381) 35%
BENEFICIOS FUTUROS PROGRAMADOS - ASSISTIDOS (206.110) (149.698) 38%
BENEFICIOS FUTUROS NAO PROGRAMADOS -
ASSISTIDOS (2.527) (4.683) -46%
BENEFICIOS A CONCEDER (195.610) (247.297) -21%
BENEFiCIOS FUTUROS PROGRAMADOS (194.619) (246.219) -21%
BENEFICIOS FUTUROS NAO PROGRAMADOS (991) (1.078) -8%

Fonte: Geréncia de Beneficios /Relatorio Provisdes Matematicas (Mirador)

De acordo com o parecer atuarial de dez/2025, comparativamente ao encerramento do
exercicio de 2024, houve um aumento de 0,64% no montante de provisdes matematicas do
plano, sendo -1,16% referente a variagdes ndao esperadas em relagcdo a Avaliagdo Atuarial
anterior. Ainda de acordo com o mencionado parecer, 0 movimento de perdas e ganhos
relacionado ao Passivo Atuarial ndo apresentou variagado significativa, mantendo-se, portanto,
dentro das expectativas da avaliacdo atuarial. Esse resultado reflete a inflagdo observada no
periodo, além de efeito do ganho decorrente da alteragdo da premissa Tabua de Mortalidade

Geral e de Entrada em Invalidez.
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9.2.4.2. Equilibrio Técnico

O Equilibrio Técnico representa a diferenca apurada entre os recursos patrimoniais do Plano de
Beneficios (Patrimdnio de Cobertura) e seus compromissos com as rendas previdenciarias
futuras (Obrigacdes Atuariais). O saldo registrado no equilibrio técnico corresponde o excedente
ou a insuficiéncia patrimonial (déficit/superavit) em relagdo aos compromissos totais da
Fundacao, cujo registro contabil deve ser por Plano de Beneficios. Durante o exercicio de 2025,
o Plano BS apurou superavit técnico no montante de R$ 29.668 mil, conforme evidenciado na
Avaliagdo Atuarial anual. Em decorréncia desse resultado, o superavit acumulado passou de
R$ 36.455 mil, apurado em 31/12/2024, para R$ 66.123 mil em 31/12/2025, representando

variagao positiva de 81%, conforme demonstrado abaixo:

QUADRO LIV - Resultado do Plano — BS

R$ mil
Plano de Beneficios Il (Plano BS) 2025 2024 AH
EQUILIBRIO TECNICO 66.123 36.455 81%

A evolugéo do resultado decorre, principalmente, do desempenho favoravel dos investimentos
no periodo, bem como do ganho financeiro atuarial associado aos participantes que,
classificados na condi¢cdo de Risco Iminente, ndo exerceram a opgao pela aposentadoria ao
longo de 2025, postergando o inicio do pagamento dos beneficios.

O resultado técnico esta evidenciado pelo confronto entre o Patriménio de Cobertura do Plano
e as Provisbes Matematicas, em conformidade com a regulamentacédo vigente aplicavel as
entidades fechadas de previdéncia complementar.

A rentabilidade nominal liquida obtida pela Sdo Francisco na aplicagdo dos recursos
garantidores do plano de beneficios ao longo de 2025 foi de 11,29%, contra uma expectativa
de rentabilidade nominal liquida (meta atuarial) de 8,87%. Assim pode-se constatar que a
rentabilidade obtida pelos recursos garantidores se situou 2,42 pontos percentuais acima da
meta atuarial prevista para o ano em analise.

Desta forma, em termos reais, € possivel constatar a obten¢do de uma rentabilidade de 6,83%
contra uma meta atuarial real de 4,50% ao ano estabelecida para 2025, tomando como base,

com um més de defasagem, o indexador do plano (INPC/IBGE).
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9.2.4.3. Fundo Administrativo

O Fundo Administrativo € constituido pela diferenca positiva entre as receitas e despesas da
Gestao Administrativa. A existéncia desse fundo indica que, ao longo dos anos, as contribui¢des
destinadas ao custeio administrativo, acrescidas da rentabilidade proveniente da aplicagdo dos
recursos, superaram os gastos administrativos incorridos na gestao do plano, resultando na sua
constituicdo no exercicio.

A formagéo do Fundo Administrativo € fundamental para garantir a sustentabilidade operacional
da entidade, especialmente apds a cessacao das contribuigdes para o custeio administrativo.
Esse fundo deve assegurar que a EFPC disponha de recursos suficientes para manter suas
atividades até o pagamento do ultimo beneficio, prevenindo qualquer descontinuidade na

gestao dos planos.

QUADRO LV - Evolugdo Fundo Administrativo — BS

R$ mil

FUNDO ADM PLANO DE BENEFICIOS Il / BS 2025 2024 A%
Fundo Administrativo Exercicio Anterior 3.685 3.294 6%
Custeio/Receitas Administrativas 3.616 3.621 1%
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial - - -
Custeio Administrativo dos Investimentos 3.101 3.288 -6%
Taxa de administragao de Empréstimos 13 17 -24%
Resultado Positivo dos Investimentos 502 316 59%
Despesas Administrativas (3.425) (3.230) 6%
Administracado dos Planos Previdenciarios (3.425) (3.230) 6%
Contingéncia Trabalhista - - -
Sobral/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa 191 391 -51%
Fundo Administrativo Exercicio Atual 3.876 3.685 5%

Fonte: Geréncia de Contabilidade/ Balancete PGA

No exercicio de 2025, foi constituido o montante de R$ 191 mil, encerrando-se o Fundo
Administrativo com saldo de R$ 3.876 mil, resultante da diferenga entre as receitas e as
despesas administrativas do periodo. Esse saldo representa variagao positiva de 5% em relagao
ao montante apurado em 2024, de R$ 3.685 mil.

A variacdo negativa de 51% verificada no resultado da gestdo administrativa
(sobralinsuficiéncia) apurado no exercicio, em comparagdo ao exercicio anterior, decorre,
principalmente, da redugdo das receitas de taxa de administracéo realizadas no periodo, que
passaram de 0,79% em 2024 para 0,68% em 2025.

O referido saldo encontra-se refletido, também, em contas especificas do ativo do plano de
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beneficios, classificadas como participagdo no fundo administrativo, com tratamento contabil
analogo ao método da equivaléncia patrimonial, aplicado as entidades que detém participacéo
em outras entidades, evidenciando a parcela pertencente ao plano decorrente do resultado

apurado no Plano de Gestao Administrativa (PGA).

9.2.4.4. Fundo para Garantia de Operagoes com Participantes

Este fundo foi constituido com a finalidade de garantir a quitagdo de empréstimos e
financiamentos concedidos a participantes e beneficiarios, assegurando a liquidagao do saldo
devedor em caso de falecimento do tomador.

Os recursos desse fundo sao provenientes exclusivamente de uma taxa adicional cobrada dos
participantes que contratam empréstimos, sem qualquer impacto nas reservas previdenciarias
ou em outras fontes de financiamento da entidade.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do fundo totalizava R$ 1,125 milhdes, comparado a R$
997 mil em 2024, montante considerado adequado pela Diretoria de Finangas da Fundagao,

com base na andlise da sinistralidade e do impacto financeiro esperado.

QUADRO LVI - Fundo Operagao com Participantes (Empréstimos) — BS

R$ mil
2025 2024 A%
FUNDOS OPERAGOES COM PARTICIPANTES 1.125 997 13%

Além da taxa adicional vertida para o fundo, a variagcao decorre, também, da atualizagdo mensal
do saldo, realizada com base na rentabilidade bruta dos investimentos acumulada no periodo,

assegurando a aderéncia do fundo as suas finalidades e aos compromissos assumidos.

9.2.4.5. Despesas com investimentos

QUADRO LVII — Despesas com Investimento — BS

R$ mil
Despesas com Investimento 2025 2024 %
Plano BS -132,2 -126,2 5%
Itat High Grade -84,5 -65,4 29%
FIF CIC Renda Variavel -76,5 -21,9 249%
FIF CIC Multimercado -105,1 -13,3 690%
Atico Geragao Energia FIP -239,3 -372,2 -36%
Total -637,6 -599,0 6%
Fonte: Gerencia de Finangas
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10. PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (PGA)
10.1 ATIVO
10.1.1. Realizavel Gestao Administrativa

O Ativo Realizavel da Gestdo Administrativa é composto pelos seguintes saldos:

QUADRO LVIIl — Recebiveis Gestiao Administrativa

R$ mil

2025 2024 Variagao
CONTRIBUICOES PARA CUSTEIO DO MES 100 99 1%
RESPONSABILIDADE DE EMPREGADOS 51 37 38%
OUTROS RECURSOS A RECEBER -
ADMINISTRATIVA - 729 -100%
DESPESAS ANTECIPADAS 46 88 -48%
DEPOSITOS JUDICIAIS / RECURSAIS 4.360 4.360 0%
CUSTEIO ADMINISTRATIVO DOS INVESTIMENTOS 188 636 -70%

Contribuigdes para custeio do més — R$ 100 mil (R$ 99 mil em 2024), referentes a taxa de
carregamento incidente sobre as contribuigbes de competéncia dezembro de 2025, com

ingresso financeiro previsto para janeiro de 2026.

Responsabilidade de empregados — R$ 51 mil (R$ 37 mil em 2024), correspondentes a
adiantamentos salariais concedidos aos empregados, a serem reembolsados em até 10

parcelas mensais por desconto em folha.

Outros recursos a receber — R$ zero (R$ 729 mil em 2024), o saldo existente em 2024 (R$
729 mil), relativo a destinagao do Fundo Patronal Nao Comprometido do Plano de Beneficios Il
— Codeprev, foi integralmente transferido ao Fundo Administrativo em 2025, conforme
Deliberagédo n°® 15/2023.

Despesas antecipadas — R$ 46 mil (R$ 88 mil em 2024), referentes a gastos pagos
antecipadamente, tais como beneficios em folha, seguros e mensalidades, apropriados

conforme o periodo de competéncia.

Depositos judiciais e recursais — R$ 4.360 mil (R$ 4.360 mil em 2024), relativos a tributos

depositados judicialmente, notadamente PIS, COFINS e Imposto de Renda.

Custeio administrativo dos investimentos — R$ 188 mil (R$ 636 mil em 2024),
correspondente aos valores a receber referentes as taxas de administragao incidentes sobre os
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recursos garantidores dos planos de beneficios, com repasse previsto para janeiro de 2026. A
variagdo em relagdo ao exercicio anterior decorre do abatimento integral das parcelas de
dezembro/2025, referentes aos planos BS e CD. Em dezembro de 2025, foi promovida a
redugcdo do repasse do custeio administrativo dos investimentos, mediante o
abatimento das parcelas referentes aos Planos CD e BS. A medida considerou,
principalmente, o potencial de expansdo dos recursos garantidores e a possibilidade
de operar com taxas de administracdo mais atrativas, sem comprometer a

sustentabilidade do Plano de Gestao Administrativa e a continuidade das atividades.

10.1.2. Investimentos
Os investimentos do Plano de Gestdo Administrativa - PGA estéo distribuidos da seguinte

forma:

QUADRO LIX = Investimentos — PGA

R$ mil

Plano de Gestao Administrativa - PGA AVALIAGAO

. AV. AH.
Investimentos 12.423 10.032 2025 2024 24%
Titulos Publicos 6.056 0 48,75% 0,00% -
LFT 6.056 0 48,75% 0,00% -
Fundos de Investimento 6.367 10.032 51,25% 100,00% -
Fundo Renda Fixa 6.367 10.032 51,25% 100,00% -37%

Fonte: Geréncia de Finangas/Contabilidade

Em 2025, a estratégia de alocagdo do Plano PGA foi direcionada para melhorar sua
conformidade com o benchmark estabelecido, levando ao investimento em Letras Financeiras
do Tesouro. Esse movimento visou sincronizar os investimentos com as metas e objetivos
especificos do PGA, promovendo uma gestao de recursos mais precisa e eficaz. A estratégia
priorizou a liquidez para aproveitar as oportunidades de mercado, contribuindo para uma

significativa reducao dos riscos e melhoria na posi¢ao de caixa do plano.

Aspectos Gerais

Os valores contabeis dos fundos de investimentos foram apurados segundo os critérios abaixo
especificados:

Fundos de investimentos: seguem as regras estabelecidas pela Comissédo de Valores
Mobiliarios — CVM, segundo suas classificagdes, porém, como regra geral, os ativos integrantes

da carteira do fundo estéo precificados a “Mercado”. Os pregos dos titulos que compdem a
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carteira do fundo estao contabilizados pelo prego praticado nas transagdes cursadas no dia da

apuracgao da cota.

10.1.2.1. Fundos de Investimentos

Renda Fixa

Sao valores a serem utilizados nas operagdes de curtissimo prazo, ou seja, suportam as
necessidades de recursos destinados as operag¢des administrativas, pagamentos de resgate de
reservas e pagamentos de beneficios ao longo do més, ndo se caracterizando como uma

alternativa de investimento tipica, servindo para remunerar o que seria o “fundo de caixa”.

QUADRO LXI — Renda Fixa — PGA

RS$ mil
ITENS FUNDO DE RENDA FIXA Niver GESTOR 2025 2024 A%
BRASIL PLURAL HIGH YIELD FIRF ... BRASIL
' CRED PRIVADO* Nivel 1 5 URAL 0 719 -100%
2 ITAU HIGH GRADE* Nivel1  ITAU 6367 2913  119%
TOTAL 6.367 10.032 -36,53%

Fonte: Geréncia de Finangas/Contabilidade
* Nivel de hierarquia de valor justo (Nivel I, Il e Ill) conforme CPC 46 (IFRS 13)

v Plural High Grade Fl Renda Fixa de Crédito Privado
O fundo Plural High Grade FI RF CP, inscrito no CNPJ n.° 15.350.679/0001-16, foi resgatado

integralmente em 28 de agosto de 2025, apds a deflagracdo da Operagao “Carbono Oculto”,

esquema bilionario de sonegagéo e lavagem de dinheiro no setor de combustiveis. O Banco
Genial S.A, administrador do fundo Plural High Grade FIF RF Crédito Privado e Plural
Dividendos, cujos ativos estavam investidos nas carteiras de renda fixa e renda variavel (FIC
CIC), foi uma das instituicdes financeiras citadas na operagdo. Com isso, devido ao risco
reputacional, juridico e de liquidez, houve necessidade do resgate integral de R$ 6.867 mil no
PGA.

v' ltau High Grade Renda Fixa Crédito Privado FIC FI
O fundo Itau High Grade RF CP FICFI, inscrito no CNPJ n.°® 09.093.883/0001-04, tem por

objetivo diversificar e investir a carteira em risco de crédito entre emissores financeiros

selecionados. Investe principalmente em titulos privados de baixo risco de crédito. Nao opera
ativamente risco de mercado e ndo permite alavancagem. O FUNDO é constituido como

condominio aberto, com prazo indeterminado de duragao e classificado como “Renda Fixa”.
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v' Crédito junto a Massa Falida do Banco Morada S.A. — Historico, Baixa Contabil e Cesséo

A Nos termos da Nota Explicativa “Crédito junto a Massa Falida do Banco Morada S.A. —
Histdrico, Baixa Contabil e Cessao”, constante das demonstragdes contabeis do Plano BD, o
crédito decorrente de investimento em CDBs do Banco Morada S.A. foi integralmente
provisionado e posteriormente baixado, diante da remota expectativa de recuperacéao judicial.
Em 2025, apds analise técnica e juridica e delibera¢éo das instéancias competentes, foi aprovada
a cessao integral do referido crédito. Considerando que o ativo se encontrava totalmente
baixado contabilmente, o valor recebido foi reconhecido como receita no exercicio da efetiva
liquidagéo financeira.

No ambito do Plano de Gestdo Administrativa — PGA, a operacao resultou na monetizagao do

montante de R$ 7,48 mil, correspondente a 2,08% da participacdo no investimento original.
10.1.2.2. Imobilizado e Intangivel
E composto por dez salas no Edificio Central Brasilia, de uso préprio da Sao Francisco, bem

como o ativo permanente (mobiliario da Fundagao).

QUADRO LXII - Imobilizado e Intangivel - PGA

R$ mil
DESCRIGCAO DO BEM 2025 2024 A%
SBN QUADRA 02 - BLOCO "H" - EDIFICIO CENTRAL 2330 2367 -1,56%

BRASILIA - BRASILIA-DF - 10 (DEZ) SALAS.
TOTAL 2.330 2.367 -1,56%
Fonte: Geréncia de Financas/Contabilidade

A variagdo negativa observada no periodo decorre, principalmente, do reconhecimento das
despesas de depreciacao e amortizagao, realizadas conforme a vida util econémica estimada

dos ativos.

10.2. PASSIVO

10.2.1. Gestao Administrativa:

a) Contas a Pagar: Sao registrados os compromissos a pagar de salarios, provisdes para
13° salario e férias dos empregados no valor total de R$ 440 mil (R$ 417 mil em 2024).

A variacao de 6% decorre, dentre outros fatores, do ajuste salarial (Base de calculo)
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em relacdo ao exercicio anterior.

b) Servigos de terceiros (Fornecedores): Esta rubrica contempla os valores
provisionados referentes a servigos prestados por terceiros a Fundagdo Sao Francisco,
cujo pagamento ocorrera em meses subsequentes, conforme condi¢des estabelecidas
nos respectivos contratos. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo provisionado totalizava
R$ 70 mil (R$ 62 mil em 2024). A variagédo observada em relagdo ao exercicio anterior
decorre, principalmente, da atualizagdo contratual de valores e da ampliagdo pontual
do volume de pagamento no més.

c) Retengées a Recolher: Nessa conta sao registradas as retengdes incidentes sobre
salarios, fornecedores, terceiros e outras, ainda nao repassadas, tais como retengdes
na fonte relativas a IRRF, INSS, PIS/COFINS, dentre outras. O valor total de R$ 149
mil (R$ 145 mil em 2024) corresponde as provisdes/retengdes realizadas no més de
dezembro/2024, cujos pagamentos/recolhimentos estao previstos para janeiro/2025.

d) Tributos a Recolher: Nesta verba sao registrados os tributos diretos a serem
recolhidos pela EFPC, relativos a Gestdao Administrativa, tais como TAFIC, IPTU, IPVA
e PIS/ICOFINS do PGA. Em 2024 foi provisionado o valor de R$ 24 mil mil (R$ 74 mil
em 2024) e a variagao de -68% em relagdo ao exercicio anterior decorre da redugéo
da receita do custeio (base de calculo PIS/Cofins), em razado do abatimento integral das

parcelas de Dezembro/2025 para os planos CD e BS.

QUADRO LXIII - Exigivel Operacional - PGA

R$ mil
EXIGIVEL OPERACIONAL 2025 2024 Variagéo
CONTAS A PAGAR (440) (417) 6%
FORNECEDORES/SERVICOS DE TERCEIROS (70) (62) 13%
RETENCOES A RECOLHER (149) (145) 3%
TRIBUTOS A RECOLHER (24) (74) -68%

10.2.2.Exigivel Contigencial — Gestao Administrativa:

No Exigivel Contingencial do Plano de Gestdo Administrativa (PGA) devem ser registrados
exclusivamente obrigacdes presentes, de natureza administrativa, decorrentes de eventos
passados, cuja liquidagdo seja considerada provavel e mensuravel, ainda que o desembolso
financeiro venha a ocorrer no futuro.

QUADRO LXIV - Exigivel Contingencial — PGA
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R$ mil
EXIGIVEL CONTINGENCIAL 2025 2024 Variago
TRABALHISTA (220) (220) 0%
PIS (1.029) (1.029) 0%
COFINS (3.235) (3.235) 0%
IMPOSTO DE RENDA - IR (56) (56) 0%
CSLL (1.432) (1.432) 0%

Trabalhista: Do total das contingéncias, o montante de R$ 220 mil refere-se a parcela
provisionada de risco trabalhista decorrente de reclamagéo ajuizada por ex-empregado da
Fundagao S&o Francisco, em tramite perante a 222 Vara do Trabalho, com data de ajuizamento
em 18 de dezembro de 2014.

Provisodes tributarias (PIS, COFINS, IR e CSLL): Os valores provisionados referentes a PIS,
COFINS, Imposto de Renda e CSLL estdo vinculados a agdes fiscais em que a Fundacado
discute o tratamento tributario aplicavel as entidades fechadas de previdéncia complementar.
Em 6 de margo de 2006, a Entidade impetrou mandado de seguranga preventivo contra a
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Brasilia/DF (Processo n° 2009.34.00.008213-4), em
trdmite na 42 Vara Federal do Distrito Federal, buscando o reconhecimento da inexisténcia de
fato gerador para a incidéncia de PIS e COFINS, sob o argumento de que tais contribui¢des
incidem sobre faturamento, inexistente na atividade previdenciaria.

A acao foi julgada improcedente em primeira instancia e encontra-se pendente de julgamento
de recurso junto ao Tribunal Regional Federal da 12 Regido. Considerando o entendimento
atualmente consolidado do Supremo Tribunal Federal, contrario a tese sustentada pela
Entidade, a probabilidade de éxito é avaliada como remota. Ressalta-se, contudo, que os
valores discutidos encontram-se integralmente garantidos por depositos judiciais, ndo havendo
impacto financeiro adicional para o Plano.

Com a edicédo da Lei n° 12.973/2014 e da Instrugdo Normativa RFB n° 1.544/2015, a partir de
janeiro de 2015, passou a ser adotada como base de calculo do PIS e da COFINS a receita
bruta decorrente das atividades principais das pessoas juridicas, razao pela qual tais tributos
passaram a ser recolhidos regularmente pela Entidade.

No que se refere a CSLL, o valor provisionado de R$ 1.432 mil relaciona-se a processo judicial
ainda em fase recursal, no qual se discute a inexigibilidade da contribuigdo, sob o argumento
de que a Fundagao, na condi¢éo de entidade fechada de previdéncia complementar, ndo estaria
sujeita a incidéncia do referido tributo.
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10.3. Fundo Administrativo

O Fundo Administrativo € constituido pela diferenca apurada entre as fontes de custeio
administrativo e as despesas da gestdo administrativa, destinado a cobertura dos gastos
realizados pela entidade na administragdo dos seus planos de beneficios de carater
previdenciario, assegurado o registro de sua participagao nos planos de beneficios, na forma

do regulamento do plano de gestdo administrativa.

QUADRO LXV - Fundo Administrativo — PGA

R$ mil

DESCRICAO 2025 2024 %
Fundo Administrativo Exercicio Anterior 11.767 10.144 16%
Custeio/Receitas Administrativas 10.423 10.784 -3%
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 1.664 1.498 11%
Custeio Administrativo dos Investimentos 7.125 7.491 -5%
Doagéo Fundo Patronal (Plano CD) 0 729 -100%
Taxa de administragdo de Empréstimos 112 107 5%
Resultado Positivo dos Investimentos 1.522 959 59%
Despesas Administrativas (9.258) (9.161) 1%
Administracdo dos Planos Previdenciarios (9.258) (9.161) 1%
Contingéncia Trabalhista - - -
Sobral/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa 1.165 1.623 -28%
Fundo Administrativo Exercicio Atual 12.932 11.767 10%

Fonte: Geréncia de Contabilidade/ Balancete PGA

A variacéo negativa de 28% observada na linha “Sobra/lnsuficiéncia da Gestdo Administrativa”
decorre, principalmente, do provisionamento realizado em 2024 referente a transferéncia do
Fundo Patronal, no montante de R$ 729 mil, do Plano CD para o Plano de Gestao Administrativa
(PGA), o que impactou positivamente o resultado daquele exercicio. No entanto, ao se proceder
a analise comparativa dos exercicios considerando exclusivamente o fluxo ordinario de receita
e despesas, com a exclusdo do efeito da referida doacao, verifica-se variagao positiva de
aproximadamente 30% no resultado do exercicio.

Ao final do exercicio de 2025, verifica-se que as receitas de custeio, acrescidas dos rendimentos
das aplicag6es do fundo administrativo, foram suficientes para cobrir integralmente as despesas
incorridas no periodo. Como resultado, foi constituido superavit no fundo administrativo no
montante de R$ 1.165 mil, elevando o saldo acumulado do patriménio social de R$ 11.767 mil
para R$ 12.932 mil ao término do exercicio, o que representa uma evolugdo do Fundo

Administrativo de aproximadamente 10%.
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10.4. Despesas com Investimento
QUADRO LXVI — Despesas com Investimento — PGA

R$ mil
Despesas com Investimento 2025 2024 %
PGA -71,7 -147.,8 -51%
Itat High Grade -15,3 -11,8 30%
Total -87,0 -159,7 -46%

Fonte: Geréncia de Finangas

No exercicio de 2025, houve uma reducdo relevante da despesa com taxa de consultoria
registrada no Plano de Gestao Administrativa (PGA), a qual passou de R$ 90 mil no exercicio
anterior (2024) para R$ 27 mil no exercicio corrente. A variagdo decorre da reestruturagao do
modelo de contratacédo e alocagao dos custos de consultoria de investimentos. Anteriormente,
a totalidade da despesa era registrada exclusivamente no PGA. Posteriormente, parte relevante
do custo anteriormente suportado pelo PGA passou a ser apropriada diretamente nos
respectivos Planos de Beneficios, por meio da taxa incorporada a estrutura dos fundos
exclusivos, promovendo maior aderéncia ao principio da segregagao patrimonial e ao adequado
rateio das despesas. A medida resultou na redugao das despesas administrativas do PGA, sem
alteracdo na natureza ou na continuidade da prestacdo dos servicos de consultoria de

investimentos.

10.5. Receitas Administrativas (Custeio)

As fontes de custeio da Fundagdo Sao Francisco incluem a taxa de administracdo (Custeio de
Investimentos), calculada sobre o montante dos recursos garantidores dos planos de
beneficios, e a taxa de carregamento (Custeio Previdencial), incidente sobre a soma das
contribuicdes de participantes, assistidos, patrocinadores e instituidores, bem como sobre os
beneficios pagos aos assistidos. Os valores arrecadados sao transferidos ao Plano de Gestao
Administrativa (PGA).

QUADRO LXVII - Custeio Administrativo — PGA

R$ mil
PLANO DE BENEFICIOS 2]0) CD BS TOTAL

?;g:r;.)os Garantidores Planos de Beneficios 342.474 464.281 459 532 1.266.287
Custeio Previdencial (Taxa de Carregamento) 289 1.375 0 1.664
Custeio Investimento (Taxa de Administragéo) 2.341 1.781 3.115 7.237
Custeio Total (CT) = (Tx. Carreg. + Tx. Adm.) 2.630 3.156 3.115 8.901
Custeio Total (%) = (CT)/(RGPB) 0,77% 0,68% 0,68% 0,70%
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As receitas administrativas também abrangem a taxa administrativa aplicada sobre operagdes
com participantes, como empréstimos, e o0s rendimentos provenientes das aplicagdes

financeiras do PGA.

10.5.1. Limites Custeio Administrativo
O Art. 5° da Lei Complementar n.° 108, de 2001, estabelece o limite anual de recursos
destinados para o plano de gestdo administrativa pelos planos de beneficios de carater
previdenciario patrocinados por empresas publicas, vinculadas a administracéo direta. Para fins
do disposto na legislacéo, a Fundagao deve estabelecer um entre os seguintes:

|.  até um por cento em relagédo aos recursos garantidores dos planos de beneficios de

carater previdenciario, no ultimo dia do exercicio de referéncia; ou
[l.  até nove por cento em relagdo ao somatorio das contribuicbes e dos beneficios de

carater previdenciario (fluxo previdenciario), no exercicio de referéncia.

Nesse contexto, o Conselho Deliberativo, no exercicio de sua competéncia legal e estatutaria,
aprovou a taxa de administragao como parametro de referéncia a ser observado para fins de
custeio administrativo, em conformidade com os limites e diretrizes fixados na legislagao vigente
e nas normas emanadas do CNPC e da PREVIC, devendo tal parametro nortear a elaboragao,
a execugao e o acompanhamento do orgamento administrativo da Entidade. Por meio da analise
do demonstrativo abaixo verifica-se 0s percentuais apurados com base nos critérios

estabelecidos pela legislacéo e o enquadramento legal:

QUADRO LXVIII = Limites Custeio Administrativo — PGA

Observancia aos Limites da LC

108/2001 Limite Normativo 2025 2024 Situagao
Limite de custeio administrativo Limite Taxa administracéo 1% 0,70% 0,80% Atendido
Estrutura de custeio Aderéncia normativa Sim Sim Regular

O custeio administrativo consolidado transferido dos Planos de Beneficios para o Plano de
Gestao Administrativa (PGA) totalizou R$ 8.901 mil no exercicio, em comparagdo a R$ 9.097
mil em 2024, correspondendo a 0,70% do montante dos Recursos Garantidores dos Planos de
Beneficios (0,80% em 2024). Tal percentual permanece inferior ao limite maximo de 1%
estabelecido na legislagdo vigente, evidenciando a observancia aos parametros legais
aplicaveis ao custeio administrativo das entidades fechadas de previdéncia complementar.
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10.6. Despesas Administrativas
As despesas da Gestdo Administrativa referem-se aos gastos efetuados pela Fundagéo para

administrar seus Planos de Beneficios, por meio do Plano de Gestdo Administrativa (PGA).

QUADRO LXIX — Despesas Administrativas — PGA

R$ mil

AV AV AH

DESPESAS ADMNISTRATIVAS 2025 2024 2025 2024 25/24
Pessoal e Encargos 6.659 6.589 72% 72% 1%
Treinamentos/Congressos e Seminarios 139 153 2% 2% -9%
Viagens e Estadias 48 37 1% 0% 30%
Servigos de Terceiros 1.299 1.282 14% 14% 1%
Despesas Gerais 446 422 5% 5% 6%
Depreciacdes e amortizagoes 55 46 1% 1% 20%
Tributos 612 633 7% 7% -3%
TOTAL 9.258 9.162 100% 100% 1%

Conforme evidenciado no demonstrativo acima, verifica-se que, em comparagao ao exercicio
anterior, o total das despesas administrativas apresentou variagcdo de 1%, percentual inferior a
inflagdo acumulada no periodo, de 3,90%, evidenciando controle das despesas em termos reais
e aderéncia as diretrizes de economicidade e eficiéncia na gestao administrativa.
Preliminarmente a analise detalhada, destaca-se que, nos dois exercicios considerados, a maior
parcela das despesas administrativas encontra-se concentrada nos grupos “Pessoal e
Encargos” e “Servigos de Terceiros”, que, conjuntamente, representaram aproximadamente
86% do total, sendo 72% referentes a Pessoal e Encargos e 14% a Servicos de Terceiros.
Durante o exercicio, foram identificados os reflexos de algumas agdes voltadas a redugao das
despesas administrativas e otimizacdo dos recursos que impactaram as premissas
originalmente consideradas, notadamente:
¢ no ambito da gestao de pessoal, foram promovidas reestruturagoes relevantes na forga
de trabalho, contemplando o desligamento de determinados colaboradores, inclusive
empregados ja aposentados, bem como a recomposicdo do quadro com novas
contratagbes a custos inferiores, contribuindo para a racionalizagdo das despesas
administrativas, sem prejuizo a continuidade e a qualidade das atividades institucionais.;
¢ ganhos de eficiéncia operacional;
e quanto a racionalizagao de contratos e servigos terceiros, houve a renegociagéo de

contratos, reestruturagdo de alguns processos e a substituigdo de consultoria com
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propostas economicamente mais vantajosas, resultando em reducéo e maior eficiéncia

dos custos administrativos, sem prejuizo a qualidade, a conformidade regulatéria e a
continuidade dos servigos essenciais e

e como resultado, verificaram-se ganhos de eficiéncia operacional e redugao de despesas

administrativas, o que possibilitou a constituicdo de fundo administrativo em escala

superior em 68,96% as expectativas para 2025.

Remuneracao Dirigentes

A remuneracgdo dos Diretores da Fundagcdo Sao Francisco esta disciplinada no documento
intitulado “Sistematica de Remuneragdo dos Dirigentes da S&o Francisco”, aprovado pelo
Conselho Deliberativo em 17/12/2015, pela Deliberagao n°® 013/2015. Os valores ora propostos
para remuneracao dos dirigentes da Fundagao estdo contidos no limite estabelecido pelo art.
25 do Estatuto da SAO FRANCISCO.

A projecao da Tabela passou a viger com os seguintes valores mensais para os exercicios de
2025 X 2024:

QUADRO LXX — Remuneragao dos Dirigentes — PGA

Retribuicao Gratificagdao Retribuicio Gratificacao

2025 2025 2024 2024
Diretor Superintendente 34.416,59 10.324,97 32.849,66 9.854,89
Diretor de Area 31.287,75 9.386,32 29.863,27 8.958,98
Diretor Estatutario 35.784,19 - 34.155,00 -

Em reunido realizada no exercicio de 2025, o Conselho Deliberativo aprovou o reajuste da
remuneracdo dos Diretores, correspondente & variagdo do indice Nacional de Pregos ao
Consumidor (INPC) acumulado no periodo de janeiro a dezembro de 2024, no percentual de

4,77%, com vigéncia de janeiro a dezembro de 2025.

Rateio Despesas Administrativas

Embora seja principio basilar que cada plano de beneficios ndo deva suportar obrigacoes
inerentes a outros planos, € igualmente reconhecido que, com vistas a otimizagao da gestao de
investimentos e a obtengdo de ganhos de escala e eficiéncia administrativa, os Planos de
Beneficios Previdenciais administrados pela EFPC utilizam uma estrutura de gestao
compartilhada.

Tal estrutura, por sua natureza comum, deve ter seus registros contabeis centralizados no Plano
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de Gestdo Administrativa (PGA), em conformidade com a legislagao aplicavel as entidades
fechadas de previdéncia complementar.

Nesse contexto, a fim de assegurar o integral cumprimento do dispositivo legal, sem prejuizo
da manutencéo da estrutura compartilhada, torna-se necessario o estabelecimento de critérios
de rateio objetivos, mensuraveis e uniformes ao longo do tempo, capazes de refletir, de forma
equitativa e proporcional, a alocagédo dos custos e despesas administrativas comuns entre os
Planos de Beneficios administrados.

Dessa forma, as despesas administrativas comuns foram devidamente contabilizadas no Plano
de Gestdo Administrativa (PGA) e, posteriormente, rateadas entre os Planos de Beneficios,

observando-se as seguintes diretrizes:

QUADRO LXXI - Rateio Despesas Administrativas — PGA

RECURSOS GARANTIDORES EM 31/12/25
Planos de TOTAL %
Beneficios SEGMENTOS Participagiio

RendaFixa  RendaVaridvel Estruturados Imobilidrioc Empréstimos
Plano |- BD R$268.122.523 RS$38.846.394 RS26.088.792 RSA.505.127 RS1390.402 RS 340.954.239 28%
Plano Il - CD RS 355.713.473  RSS0.723.888 RS 30.897.869 - RS 1025912 R$438.361.142 35%
Planolll - Saldado RS 388.790.022 RS536521.544 RS 24.412.235 R$3.864.591 RSHB13650  R$454.402.042 37%

(51012626018 RS U501 ROSLIRI RSILTOTIE RS229960 |RSLIIIAD B
Fonte: Orgamento 2025

O critério de rateio das despesas administrativas, aprovado pelo Conselho Deliberativo, teve
como fundamento os Recursos Garantidores de cada Plano de Beneficios, por se tratar de base
objetiva, mensuravel e aderente ao porte econémico de cada plano, em conformidade com os

principios da segregagao patrimonial.

11. OPERAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

A Fundagdo Sao Francisco administra planos de beneficios e mensalmente arrecada
contribui¢des tanto dos participantes quanto da patrocinadora, dependendo da caracteristica do
plano. No demonstrativo abaixo estéo relacionadas as operagdes entre partes relacionadas,
incluindo detalhamento dos ativos financeiros e de recebiveis, indicando o grau de dependéncia
com o Patrocinador (percentual apurado pela soma de ativos financeiros e recebiveis juntos aos

patrocinadores em relagédo ao ativo total) por plano de beneficios:
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QUADRO LXXII — Partes Relacionadas/Ativo Total

2025

PLANOS Patrocinadora % Ativo  Participantes % Ativo

R$ mil Total R$ mil Total
Plano Beneficio | (BD fechado) 618 0,18% 615 0,18%
Codevasf 618 0,18% 615 0,18%
Plano Beneficio Il (CD/Codeprev) 1.589 0,34% 1.674 0,36%
Codevasf 1.589 0,34% 1.674 0,36%
Plano Beneficio Il (BS/ BD Saldado) 12.201 2,56% 0 0,00%
Codevasf 12.201 2,56% 0 0,00%
TOTAL 14.408 2.289

QUADRO LXXIIl - Total Ativo por Plano

PLANO BENEFICIO | (BD Fechado) 351.174
PLANO BENEFICIO Il (CD/Codeprev) 469.843
PLANO BENEFICIO Il (BS/ BD Saldado) 475.964

O quadro acima relaciona, principalmente, o total das contribuicbes a receber do contrato da
divida do Plano de Beneficio Il (BS) firmado junto a patrocinadora CODEVASF, com saldo
atualizado até 31/12/2025.

12. AJUSTES E ELIMINAGOES DO PROCESSO DE CONSOLIDAGAO DAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS
A seguir, demonstra-se o detalhamento dos ajustes e eliminagdes decorrentes da consolida¢ao

das Demonstragdes Contabeis no periodo de 2025 e 2024:

QUADRO LXXIV — Fluxo entre Planos (Ajuste Consolidagéo)

R$ mil
DESCRICAO 2025 2024 Variagdo
ATIVO (13.220) (13.231) 0%
REALIZAVEL (13.220) (13.231) 0%
GESTAO ADMINISTRATIVA (13.220) (13.231) 0%
CONTRIBUICOES PARA CUSTEIO DO MES (100) (99) 1%
DOACAO FUNDO PREVIDENCIAL NAO COMPROMETIDO - (729)  -100%
PARTICIPAGAO NO PGA (12.932) (11.767)  10%
CUSTEIO ADMINISTRATIVO DOS INVESTIMENTOS (188)  (636)  -70%
PASSIVO 13.220 13.231 0%
EXIGIVEL OPERACIONAL 100 828 -88%
GESTAO PREVIDENCIAL 100 828 -88%
TAXA DE CARREGAMENTO 100 99 1%
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DOAGAO FUNDO PREVIDENCIAL NAO COMPROMETIDO - 729 -100%
INVESTIMENTOS 188 636 -70%
TAXA DE ADMINISTRAGCAO DOS INVESTIMENTOS A REPASSAR 188 636 -70%
PATRIMONIO SOCIAL 12932 11.767 10%
PARTICIPACAO NO FUNDO ADMINISTRATIVO PGA 12.932 11.767 10%

Fonte: Balancete Ajuste Consolidado 2025/2024

Os ajustes e eliminagbes decorrentes do processo de consolidagdo das Demonstragdes
Contabeis totalizam R$ 13.231 mil (R$ 13.231 mil em 2024), ndo havendo variagdo relevante
em relagao ao exercicio anterior.

A movimentagao observada no realizavel da gestdo administrativa decorre, principalmente, do
provisionamento, em 2024, do Fundo Patronal Ndo Comprometido a ser transferido do Plano
CD para o Plano de Gestdo Administrativa (PGA), no montante de R$ 729 mil, bem como das
sobras apuradas entre as receitas e as despesas administrativas dos planos de beneficios
naquele exercicio, que elevaram a participacao dos planos no Fundo Administrativo.

Do total consolidado no exigivel operacional, o valor de R$ 100 mil (R$ 99 mil em 2024) refere-
se as taxas de carregamento a transferir dos Planos BD e CD para o PGA. O montante de R$
12.932 mil (R$ 11.767 mil em 2024) corresponde a participagdo dos planos de beneficios no
Fundo Administrativo, registrada em contas especificas no ambito do PGA, conforme
anteriormente demonstrado. A variagdo de 10% decorre do resultado alcangado pela
rentabilidade do fundo, combinada com a redugédo das despesas. Ja o valor de R$ 188 mil (R$
636 mil em 2024) refere-se a provisdo da taxa de administragcdo a transferir dos planos de
beneficios para o custeio das despesas administrativas registradas no PGA.

A reducado de -70% nesta ultima rubrica, em comparagao ao exercicio anterior, decorre do
abatimento integral das parcelas referentes a dezembro de 2025, relativas aos Planos BS e CD,
medida adotada em fungdo dos resultados alcangados no exercicio e da expectativa de

expansao patrimonial, sem prejuizo a sustentabilidade do Plano de Gestdo Administrativa.

13. EVENTO SUBSEQUENTES - ADEQUAGAO A PORTARIA PREVIC N° 1.071, DE 18 DE
NOVEMBRO DE 2025

Em 18 de novembro de 2025, foi publicada a Portaria PREVIC n°® 1.071, que altera os Anexos |
— Planificagdo Contabil Padréo, Il — Fungdo e Funcionamento das Contas e lll — Modelos das
Demonstragbées Contabeis, da Resolugdo PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023, além de
estabelecer o tratamento aplicavel as contas contabeis descontinuadas.

A referida Portaria entra em vigor em 1° de janeiro de 2026 e sera observada pela Entidade na
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elaboragao das demonstragdes contabeis a partir do exercicio de 2026.

Com base na andlise preliminar realizada pela Administragdo, ndo se identificam impactos

relevantes de natureza patrimonial ou atuarial nas demonstragées contabeis da Fundacao,

sendo esperadas apenas adequagdes de natureza classificatoria e de apresentagao das contas

contabeis.

Brasilia - DF, 12 de margo de 2026.
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